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Birlesmis Milletler'in daimi organlarindan olan Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan 2021 yilinin “Strdurilebilir Kalkinma igin Uluslararasi Ya-
ratici Ekonomi Yili" olarak ilan edilmesi nedeniyle yaratici kilttr endustrilerinin
ekonomimizdeki ve strdurulebilir blyimedeki 6nemine dikkat gekmek ama-
clyla 2021 yili igerisinde Genel Mudurligimdz tarafindan Ug program dizen-
lenmistir.

Kulttr endustrileri alanindaki paydaslarin bir araya getirildigi programlardan ilk
ikisi gevrimici panel, kapanis etkinligi olarak tasarlanan Uglncusu ise fiziksel
bir calistay olarak gergeklestirilmistir.

Cevrimici panellerin basliklari «Pandemi Surecinin Yaratici Kulttr EndUstrileri
Uzerindeki Etkisi ve Dijital Donlstim» ve «Yaratici Kiiltir Endistrileri ve Kulug-
ka Merkezleri - Gengligi Yaratici Ekonomiye Hazirlamak» iken calistay “Yaratici
Kulttr Endustrileri ve Surdurulebilir Kalkinma” bashgi altinda yurtttlmdstar.

Yaratici Ekonomi Yili kapsaminda gerceklestirilen bu etkinliklerde paylasilan
goruslerin konusma metninden yazili metne dondsturdlip bir yayin haline
getirilerek kamuoyunun ilgisine sunulmasindaki amacimiz, ayni st baslik al-
tinda farkli tarihlerde, oturumlarda ve formatlarda akademi, sivil toplum, sek-
tor ve kamudan farkli isimlerin sundugu katkilari bir btinlige kavusturmak-
tir. Ote yandan her (i¢ programin video kaydina Telif Haklar Genel Midurligu
YouTube kanalindan ulasilabilecegi bilgisini paylasmak isteriz.

Kulttr endustrileri sahasinin kamudaki baslica paydaslarindan biri olma so-
rumlulugumuzun geregi olarak benzer galismalari yurttmeyi planladigimizi be-
lirterek sundugumuz bu yayinin faydal bulunmasini temenni ederiz.

Telif Haklar1 Genel Miidiirliigii
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YouTube Linki:
https://www.youtube.com/watch?v=BFzxyaqOnuo0
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PANDEMI SURECININ YARATICI KULTUR
ENDUSTRILERI UZERINDEKI ETKISI VE DIJITAL
DONUSUM PANELI

epiniz hos geldiniz. 2019 yili Eyldl ayinda Birles-

mis Milletler Orgiitl 74'linci Genel Kurulu'nda
2027 yilini Strdurdlebilir Kalkinma igin Yaratici Eko-
nomi Yili olarak ilan etti. Hatirlayacak olursak o ta-
rinlerde biz hentiz Cin'den gelen, “durdugu yerde yere
dlisen insan goriintiilerinin” uzagindaydik. Bizi ne ka-
dar sikintili gegecek, heniiz sonu goriinmeyen uzun
bir stirecin bekledigi bilgisinden ve bunun karamsar-
ligindan uzaktik.

Birlesmis Milletler'in ozellikle iki orgutu bu baslik-
ta igerik Uretiyor. Bunlardan biri, Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi UNCTAD; dideri ise
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kdiltir Orgut
UNESCO. ‘Surddurdlebilir' sifat, Birlesmis Milletler'in
gok sevdigi ve sik kullandigi bir sézcuk. Yine hatirla-
yalim 2016'da kabul edilen, Birlesmis Milletler'e Uye
ulkeler tarafindan yurtttlen ‘Surdurtlebilir Kalkin-
ma 2030 Hedefleri’ bulunuyor.

Dr. Ziya Taskent

Telif Haklari Genel Miduru

Acilis Konusmasi

“Yaratici ekonomi” dendiginde; yaraticilik, kdltdr,
teknoloji ve ekonominin bir aradaligindan refah top-
lumu olusturma hedefi dogrultusunda tasarimdan
yeni medyaya, sanattan yaratici hizmetlere kadar
yaratici endUstrilerin Urettigi yliksek katma degerli
ekonomik giktilar anliyoruz.

Telif Haklari Genel MudUrligu olarak 2021 Yarati-
cl Ekonomi Yil'nda, bu gergevede bir dizi program
yapmay! tasarladik. Basligi “Pandemi Surecinin Ya-
raticl Kultir Endustrileri Uzerindeki Etkisi ve Dijital
Donldsim” olan buginkU program bu serinin ilk pa-
neli, ilk webinari olacak.

Yaratici kiltdr endustrileri dedigimizde diinya gene-
linde milyonlarca kisinin istihdamindan, milyarlarca
dolarlik bir cirodan bahsediyoruz. Salgin sureciyle
bu elbette ki sekteye ugradi. Bircok performans,
birgok uygulama iptal edildi ya da ertelendi. Dijital
formata aktarilma imkani bulanlar dijitalde ya da



bir kismi hibrit modelde icra edildi. Keza Uretim,
dagitim ve erisimden olusan deger zinciri de aka-
mete ugradi. Aslinda dretim ve performans, salgin
sUresince dijitale tasinabildigi oranda erisilebilir ve
tiketilebilir bir hale geldi. Ote yandan bu durumun
-muzik ornegini dislnecek olursak-, zorunlu izolas-
yona giren dunya vatandaslari Uzerinde sagaltici bir
etkisinden de soz edilebilir. Yeni normalde dijitalles-
menin sagladigi imkanlar bugtin bu toplantida gor-
digimuz ve yasadigimiz gibi teknolojinin bir tercih
degil bir zorunluluk oldugunu da bize gosterdi.

Sozlerimi bitirmeden birkag hatirlatmada ya da
bilgilendirmede bulunmak istiyorum. ilkin bizim ki-
saca KIFAC diye andigimiz UNESCO’nun 2005 yili
sozlesmesine degineyim. “Kilturel ifadelerin Cesit-
liliginin Korunmasi ve Gelistiriimesi Sozlesmesi "ne
Tlrkiye imza attigi 2017 yili itibari ile taraf oldu. Telif
Haklari Genel Mudurligu Ulkemizde KIFAG Sozles-
mesi'nin yurittlmesinden sorumlu koordinator bi-
rimi. O tarihten itibaren bu sozlesme gergevesinde
bilgilendirme ve isbirligine davet seklinde seri top-
lantilarimiz oldu. Once kamu birimleriyle basladik,
alanda c¢alisan STK'larla devam ettik. Sonrasinda
Ozel sektor temsilcilerinin katildigi bir toplantimiz
oldu. Peki, KIFAC'a taraf olmak neleri taahhit et-
mek anlamina geliyor? KIFAC'a taraf tlkelerin kiiltlr
ile kalkinma arasinda bir baglanti kurarak kdltir sa-
nat eserlerinin ve insanlarinin mobilizasyonuna ve
bunlara erisimin kolaylasmasina katki sunmak gibi
amaglari bulunuyor.

Her ne kadar koordinator birim olsak da oturdugu-
muz yerden kendi basimiza, kendi bildigimiz gibi bir
rapor hazirlamak istemiyoruz. Bunun bir llke rapo-
ru oldugunun bilinciyle, herkesin katkisinin oldugu
bir rapor hazirlamak hedefiyle yola giktik. Paydaslar
arasinda karsilikli veri paylasimini saglamak igin bir
KIFAC Dijital Platformu da kurmustuk. Rapor ha-

2021 Yaraticl Ekonomi Yili Konusmalari

zir. Haziranda UNESCO'ya teslim edecegiz. Katki
sunan, ighirligine giren STK'larin iyi ornekleri de bu
raporda yer alacak.

Bilgi vermek istedigim diger bir konu da su: 2019
yilinda gerceklestirilen KIFAG 7. Taraf Ulkeler Top-
lantisinda taraf ulkelere dijital yol haritalarini hazir-
lamalari yoninde bir gagrida bulunulmustu. Telif
Haklari Genel Mudurltigu olarak tlkemizin dijital yol
haritasini hazirlayip UNESCQ'ya sunan 20 Ulkeden
biri olduk. Mademki bugunku oturum basliklarinda
dijital gegiyor, bunu da anmak istedim.

Ote yandan UNCTAD, 2021 Sirdirtlebilir Kalkinma
igin Yaratici Ekonomi Yili siresince gergeklestiri-
lecek etkinlikleri bir ortak veri tabaninda topluyor.
Bugunku etkinligimiz de veri tabaninda yer alacak.
Programimizin bildirimini yaptik. Bunlar nihayetin-
de Birlesmis Milletler Genel Kurul raporunda yer
alacak olan etkinlikler.

Son olarak, yaratici ekonomi diyorken, Ekim 2020'de
yayinladigimiz raporu hatirlatmak isterim. Telife
konu endustrilerin Turkiye ekonomisine katkisini
olgme yonunde bir rapor hazirlamistik. Burada is-
tihdamdan ciroya, dis ticaret katkisindan gayri safi
milli hasilaya katma degeri gibi ekonomik boyutlar,
sektor kirihmli ve karsilastirmali olarak serimleniyor.
Bu rapora Telif Haklari Genel Midurligu web site-
sinden erigsmek mumkun.

Davetimizi kabul ettiginiz i¢in hepinize tesekkdr
ederiz. Bugun burada bilgilerinden, birikimlerinden
ve deneyimlerinden yararlanacagimiz c¢ok yonld,
gok ugrasili ve cok maharetli konuklarimiz var. Sozu
moderatorligu icin Gokce Hocamiza birakiyorum.
Kanal basinda bizleri izleyenlere de ilgi duyduklari
ve zaman ayirdiklari i¢in tesekkur ediyor, saygilarimi
sunuyorum.
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ok tesekkur ediyoruz biz de sizlere bu davet

icin. Sevgili Genel Mudurdmduz Dr. Ziya Tas-
kent'e bu acilis konusmasiicin gergekten mutesek-
Kiriz; cinkUl gok onemli noktalari bir araya getirerek
aslinda bizim de deginebilecedimiz bir platform
yaratti kendisi. Ben Gokge Dervisoglu Okandan.
istanbul Bilgi Universitesi'nde Ogretim Uyesiyim.
Yonetim ve Strateji alaninda galisiyorum, Dogent-
lik alanim bu. Fakat yaklasik 15 yildir, Sayin Genel
MudUrdmuziun de belirttigi gibi kdltdr ve yaratici
endustriler alaninda hem ders veriyorum hem de
arastirma yapiyorum. Bu noktaya gelmek, tabii biz
arastirmacilar i¢in ¢ok blyuk bir mutluluk. Gunkd
15 yilda ¢esitli arastirmalarla bu alanin olusmasi
icin katkida bulunmaya calistik. Pandemi de bazi
noktalari tetikledi tabii ki. Bu noktalarin kultur ve
yaratici endustriler agisindan biraz daha kapsamli
bir sekilde tartisiimasi icin ¢ok kiymetli konuklari-
miz bizimle birlikte. Ben sozl vermeden hepsini
tanitmak istiyorum ama genel olarak konusacagi-
miz Ust baslidl hatirlatmak isterim: “Pandemi Su-
recinin Yaratici Kiltur Endustrileri Uzerindeki Etkisi
ve Dijital Dontstmu”.

Bu bashgin farkh alanlarla iginde bulundugumuz
kdltlr ekosistemini gok glizel bagladigini ve bu
baglantinin artik kalici oldugunu dustndyorum.
Ozellikle bundan belki iki t¢ yil 6nce belki bu bag-
lanti ile ilgili tereddldu olan paydaslarimiz varken
artik bunun kalici bir sekilde bazen tamamen di-

Moderator

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

istanbul Bilgi Universitesi Sanat ve Kiiltir Yonetimi Programi Ogretim Uyesi

jital bazen hibrit modellerle olustugunu, olusaca-
gini ongorebiliyoruz. Bu noktada da ¢ok kiymetli
goruslerini paylasacak konusmacilarimiz. Soz si-
raslyla anmak istiyorum Omer Vatanartiran, Mert
Firat, Serkan Sevim, Lalin Akalan bizlerle.

Ben sozl Omer Hocam'a vermeden once ¢ok ki-
saca kendisini tanitmak isterim. Benim de onunla
uzun yillar Bilgi Universitesi'nde calisma mutlulu-
gu ve keyfim oldu. Kendisi Bilgi Universitesinde
iletisim egitiminden sonra ayni Universitede Yo-
netim-Organizasyon Doktor Gnvanini almistir ve
98 yilindan beri 6zellikle Disney filmlerinde, Nati-
onal Geographic, Discovery Channel ve TRT'de
belgesel yapimlarda birgok markanin sesi olarak
bulunmustur. 2000 yilindan beri aktif olarak Tiyat-
ro Candela ve Sahnekarlar'da tiyatro yapmistir.
Daha sonra bu faaliyetlerini yurt disinda Paris'te
La Compagnie Cosmopolite du Pierrot Lunaire’e
tasimistir. Halihazirda pandemiden dolayl biraz
sekteye ugramakla beraber TRT ve NTV gibi ka-
nallarda 10 yildir aktif sunuculuk, metin yazarlig
ve seslendirme galismalarini yapmaktadir. Bugin
burada bulunma kimligi ayni zamanda akademik
kimligi. Omer Hocamiz bizim de faaliyetlerini ya-
kindan izledigimiz, bir meslektas dayanismasi
iginde oldugumuz Bahgesehir Universitesi hem
lletisim Fakdltesi hem Konservatuar Bolimlerinde
faaliyette bulunmaktadir, akademik faaliyetlerini



burada strdirmektedir ve Dis iliskiler Proje Koor-
dinatorltgu gorevini dstlenmistir.

Simdi ben kendisini hem yaratici endustrilerin ke-
sisim noktasinda bulunan seslendirme ile ilgili da-
vet etmek isterim. Ayni zamanda belki Mert Bey'e
de s0z verdigimizde Tiyatro Kooperatifi ile ilgili ve
Oyuncular Sendikasi ile ilgili seslendirmenin bir ke-
sisim kiimesi olmasi sebebiyle sahne sanatlarina

2021 Yaraticl Ekonomi Yili Konusmalari

da deginmis olacagiz. Omer Hocanin hem bu do-
nemde bu alanla ilgili akademik arastirmalari oldu,
hem de hem Konservatuar hem lletisim Fakdilte-
sinin bir 6gretim Uyesi olarak bu déonemde sanat
egitimi ile ilgili 6grencilerin, sanati Ureten kisilerin,
sanati dretmek icin egitim alan kisilerin karsilastik-
lari zorluklar, bunlarin nasil asildigi, asilabilip asila-
madigi ve yasanan erozyonla ilgili fikirlerini almak
isterim. Buyurun Omer Hocam sz sizde.

11



12

Telif Haklari Genel MUddrligu

ok tesekklr ederim. Bugln burada oldugum

icin cok mutluyum. Onu soylemek istiyorum,
her seyden once. Bakanhgimizin himayesinde Sayin
Taskent'in 6nculiglnde ve ekibinin sayelerinde bu
bilincin gelismesi icin bu kadar degerli konukla bir
arada olmak beni cok mutlu ediyor. Ozellikle pande-
miden itibaren bu yaratici endUstrilerde galisanlarin
ozellikle yaratici enduUstrilerin yaratici kesiminin,
sanatgilarin kolektif bilince sahip olmasi adina gok
degerli bulusmalar gerceklesiyor. Bence bu o bulus-
malarin gok Ozelleri arasinda yer alacak bu seri.

Bununla beraber bugtnki ev sahibimiz kiymetli
Gokge Hocam yaraticl endustri kavraminin Turki-
ye'de filizlenmesi, yesermesi, daha anlasilir hale gel-
mesi ve sektorde neyin pargasi oldugunu bilmeden
daginik daginik galisan onca is glicinln aslinda tut-
kalinin ne olduguna dair o bilincin yerlesmesi adina
hem akademik hem sahadaki ¢alismalariyla benim
icin bir kahraman vyaratici endustri literatirinde.
Dolayislyla onun ev sahipliginde burada olmak beni
ayrica mutlu ediyor. Cok tesekkur ederim.

Ben de hem akademisyen hem de sanatgi olarak
gozlem ve tecrlbelerimle sizin bu perspektifinize
katkisaglamaya calisacagim. Bununigin her seyden
once hepinizi zamanda bir yolculuga davet etmek
istiyorum. Cok kisa bir yolculuk. Gelin 1920'lere gi-
delim, Almanya Berlin'deyiz. Ferdi Tayfur isimli Turk
bir geng, Universite 6grencisi. Cok havali, cok yaki-

Dr. Omer Vatanartiran

Bahcesehir Universitesi iletisim Fakiiltesi/Konservatuvari Ogretim Gérevlisi

sikli, gok egitimli, entelektlel ve Berlin'in ilgili camia-
larinda kisa surede adindan soz ettirmeye baslyor;
fakat biraz mutsuz, kabina sigmayan bir karakteri
var ¢unku. Biraz maceraperest ve diyor ki bu hayat
bana gore degil ben gemilerle acilip yeni dinyalar
kesfetmek istiyorum. Dedigini yapiyor. Gergekten ilk
limandan atladigi gibi gemilerle diinyay! dolasiyor.
Avrupa’nin buttn kiyilarini dolasiyor. Gel zaman git
zaman en sonunda kirkgu dukkaninda karar kilyor.
Istanbul'da Karakdy'de tekrar sehrini selamliyor ve
geri donuyor. Eski dostu Nazim Hikmet'le karsila-
siyor. Bu esnada Nazim Hikmet de, aslinda 1931
yilindan bahsediyoruz artik. ipekgi Kardesler adinda
bir film firmasi agmislar, salonlari var ve filmler gos-
teriyorlar ve yavas yavas artik kendi produksiyon-
larini yapmak icin de kollarini sivamislar. Diyorlar
ki biz bu kadar ecnebi film gosteriyoruz ingilizcesi,
Almancasl, Fransizcasi ve bunlari biraz teknoloji de
artik izin veriyor hazir, kendi dilimizde yayinlayalim
diyorlar ve Nazim Hikmet'e gidiyorlar. Diyorlar ki
sen bu isi kotarir misin? Yaparim diyor. Bak diyor-
lar, Nisantasi'nda bir firin var ya eski kocaman bir
finn onu aldik, evirdik gevirdik harika bir stiidyoya
donusturduk, gel bir bak diyorlar. Nazim Hikmet de
gok begeniyor, tamam ben varim bu iste diyor, bana
birakin gerisini diyor ve o zamanlar DarUlbedayi'nin,
Sehir Tiyatrolari'nin altin gagi. Yani sahnelere gikan-
lar sokakta yurtyemiyorlar. Herkes taniyor cunkd.
Hepsi de Nazim Hikmet'in yakin dostu ama Na-
zim Hikmet diyor ki ben taninan degil taninmayan



isimlerle bu isi yapmak istiyorum. Ferdi Tayfur da
yeni donmis Istanbul'a. Gel diyor, su filmin kaydini
alalim beraber diyor ve bir siire sonra Cumhuriyet
Gazetesi'nde bir baslik gortyoruz: “Turkiye Sinema
Tarihinde ilk Kez Bir Film Tirkce Seslendirildi”. King
Kong Sinemalarda. iste seslendirmenin kisa 0Oy-
kisl. Bu maceraperest, biraz bohem, yetenekli ve
dunyanin nereye dogru gitmekte oldugu konusunda
cok iyi koku alan isimler bir araya geliyorlar, teknolo-
jinin destegiyle ve yatinmci destegiyle seslendirme
sektorune nefes veriyorlar Turkiye'de ilk kez.

Bundan sonrasi tarih. Aslinda en ¢ok Yesilcam tari-
hi. CUnku biliyorsunuz Belgin Doruk demek ayni za-
manda Adalet Cimcoz demek, Cuneyt Arkin demek,
Abdurrahman Palay demek, Turkan Soray demek,
Belkis Ozener demek, Jeyan Mahfi Tozim demek.
Sonrasinda tabii 6Q’'larda 70’lerde TRT'nin, televiz-
yonun aciimasiyla seslendirme ekoll olusmaya
basliyor, cok degerli sanatcilar yetistiriliyor. Yavas
yavas artik akademide de bu konuda hizmet vere-
cek is gucu yetismeye basliyor iletisim fakultelerin-
de, teknisyenler yetisiyor. Sonrasinda 9Q'larin basin-
da ozel televizyonlarin hayatimiza girmesi, bir on yil
kadar sonra dijital televizyonlarin hayatimiza girme-
si, tematik kanallar, kablolu televizyon ve en nihaye-
tinde ginimuzde de musteri iliskileri uygulamalari,
uzaktan egitimler bir yana ayni zamanda kesintisiz
gevrimici dizi film platformlari, online platformlarla
beraber seslendirme muazzam bir potansiyele sa-
hip oluyor tim dunyada ve tabii ki tlkemizde.

Ben 1998 yilinda ¢ok degerli ustam Volkan Sever-
canin yaninda baslamistim seslendirmeye ve o
zaman derlerdi ki Turkiye Almanya'dan sonra dun-
yadaki en iyi ikinci seslendirme yapilan dlke, isin
kalitesi acisindan, hem teknik anlamda hem de ar-
tistik anlamda. Soyle bir distintrsek, Zincirlikuyu'ya
gidelim mesela. Esentepe'ye Levent'e agilan o parseli
ddsunun, mezarliga dogru. Orada gok guzel eski iki
katli evlerin oldugu bir parsel vardir. 1985 yilinda ol-
dugumuzu farz edelim. Orasi ailelerin yasadigi nezih
bir semt. Daha higbir plaza yok meydanda. Kirk yil
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icerisinde peyderpey orada ajanslar kurulmaya bas-
laniyor, stidyolar agilmaya basliyor, prodiksiyon
firmalari, post prodiksiyon firmalari, cast ajanslar,
seslendirme studyolari, reklam ajanslari. Diyorlar ki
biz veriyoruz size isi. Hadi surada yan yana galisalim
diyorlar. Aslinda yaratici endUstri deyince olmazsa
olmaz isimlerden Florida'nin onerdigi, yaratici sini-
fin nefes aldigi, kimelendigi bir sehir bolgesi haline
geliyor, Levent Balmumcu Besiktas. Gunidmuzde
biraz Kadikdy ama ozellikle hala Zincirlikuyu'da Tip-
ki Silikon Vadisi'nde oldugu gibi, New York'ta Man-
hattan'da oldugu gibi Florida der ki Gg T'nin oldugu
bolgeler yani tolerans yani teknoloji ve “talent” yani
yetenegin bir arada oldugu yerde dyle bir ekonomik
potansiyel gelisiyor ki ekonomik degerler atiyorlar ki
iste buna kayitsiz kalmak mumkin degil.

Sadece sehir planlamacilari degil ayni zamanda bu-
tun devletler htktumetler, is insanlari bu konuda di-
rayetli davranmali, buna gereken tesviki saglamall.
Nitekim 1990’larin basinda ingiltere’de Tony Blair'in
temsil ettigi 3. dalga harita hareketi buna kayitsiz
kalamiyor ve bir guzel selamliyor. Yaraticr endustri-
ler, siz zaten hep hayatimizdaydiniz ama artik kayit-
siz kalamayacagimiz bir ekonomik deger Uretmeye
basladiniz. Biz artik sizi destekleyecegiz, resmi ola-
rak bir kategoriye donusturecegiz diyorlar.

Biliyorsunuz kokeninde bireysel yaraticihgin ve ye-
tenegin oldugu, fikri mlkiyet Gzerinden ekonomik
degerin, servetin, istihdam yaratma potansiyelinin
yeserdigi sahalar yaratici endustri olarak tanimla-
niyor. Iste bizim Ferdi Tayfurdan ginimuzde Zin-
cirlikuyu'nun o mahallesindeki kiimenin hikayesine,
yolculuguna uzanan kidmelenme bunun bir temsili.
Aslinda dinyada yasandi, Ulkemizde de yasandi.
Dlnyada oyle bir yasandi ki, Amerika'da aslinda
1998-2019 vyillari arasinda kultur endustrisinin,
yaraticl endustrilerin gayri safi milli hasilaya kat-
kisi ylzde 76.9 artiyor. Muazzam bir rakam bu ve
2019'da 78 milyar dolar degerinde yaratici endustri
ihracati yapiyor Amerika.
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Ulkemizde benzer bir sekilde belki o kadar biyuk
paralardan bahsetmiyoruz ama yine de 2000-2018
yillariarasinda Ulkemizin yaratici endUstrileri diizen-
li bir sekilde buyuyor. Tabii ki Covid'le beraber kesin-
tiye ugradi ama bunun icin hem ulusal istatistikler
hem dizenlenen etkinlik sayilari, performanslar,
satilan biletler, evlere giren teknolojiler, alt yapilar,
uygulamalar, telif haklarinda ¢alisanlarin bugnk
ev sahiplerimizin gogusledikleri bir konu is glicinin
artmasi, bitidn bu gostergeler yaratici endustrilerin
potansiyeli ile ilgili bize 1sik tutuyor. Butin bunlarin
aslinda arka planinda bir sosyo-ekonomik gelisim
var, bir sosyal psikoloji var ¢inkl bu bir post-for-
dizm UrUnU hatta ayni zamanda post-modernizm
arund.

Zamanin mekanin ortadan kalkmasi sadece mu-
hayyilede degil ayni zamanda teknolojinin pratik
katkilari sayesinde biraz neo-liberal politikalar ve
ademi merkeziyetcilesme ve ag temelli Uretimin
teknik olarak ve psikolojik olarak mimkun hale gel-
mesi. Dolayisiyla yaratici sinif dedigimiz sinif yani
sanatgilar, mimarlar, metin yazarlari, seslendirme-
ciler, oyuncular, muzisyenler, sarki yazari ve onla-
rin beraber is tuttuklar bilisimciler, finanscilar ve
pazarlamacilar hep beraber bu sinerjiyi ekonomik
degere donusturdyorlar.

Sistemin bu siniftan beklentisi kendisi gibi olmalari.
Kendisi gibi olmaktan kastimiz nedir, ozellikle sa-
natcilar igin? Hareketli olmak, dinamik olmak, aktif
olmak, yaratici, yenilikgi, ok boyutlu, gok yonlu ol-
mak, sanat¢i galisma bigimi dolayisiyla gok rutinci
olmamak, tirnak iginde memur gibi yasamamalk,
surprizlere acik olmak, sirket sultasinda yasama-
mak kisacasl. Hatta sanatgilarin iste o bohem sa-
natgl mitini, 0zgur sanatgl mitini sistem ¢ok guzel
vurguluyor. Tamam diyor ben sizinleyim. Yeter ki
proje odakli bir araya gelelim, sen bize yaraticiligini
ver iste ben de sana bu teknik alt yapiyr verecegim.
Seni Japonya'dan Amerika'dan ekiplerle bir araya
getirecegim, bu UrdnU ortaya cikaracagiz. Bak bu
kadar global misterimiz de var ve bu degeri ortaya

glkaracagiz. Buraya kadar her sey ¢ok glizel, mim-
kin ve zaten ekonomik gostergeler de bunun ne ka-
dar basarili oldugunu kanithyor. Ustelik teknolojinin
oyle bir rolu var ki burada, birakalim bu isin uzman-
larinin yani organizatorlerin sanatcilari dogru yere
oturtmasini artik sanatgilar kendisi Uretime basli-
yor. Sanatgcilar filtreleri ortadan kaldirarak bariyerle-
ri, editorleri, yatinmcilar, medyadaki kapilari, kapi-
lari tutanlar ortadan kaldirip iste benim tretimim,
iste benim mecram, sosyal medyada ben direkt
bulusurum seyircimle, sanatseverle diyor. Yonde-
sik medyanin boyle bir katkisi oluyor. Ev stidyolari
kuruluyor, hele ki seslendirme 6zelinde bahsediyor-
sak zaten bu ekosistem her sanatginin kendi evin-
den dretim yapmasina donusmekteydi, butun satis
rakamlar bunu gostermekteydi.

Gelin gorun ki Covid'le beraber, gectigimiz seneden
itibaren butun yasadiklanimiz aslinda daha gok ma-
dalyonun obur yluzunu gorundr hale getirdi. Buraya
kadar saydiklarimiz hepimizi costuran, umutlandi-
ran, maddi manevi ne glzel bir yere gidiyoruz de-
dirten kismi. Fakat bunun acr kismi aslinda ozellikle
sanatcilar igcin cok dramatik. Cunku neo-liberalligin
acimasizlik silsilesi diyebiliriz buna. Bohem sanatgi-
lik miti sanatcilarin asil topugu oluyor burada. Hem
gok motivasyon aldiklari en gicli taraflari fakat bir
o kadar da kirilgan ve somuruye, suistimale acik ta-
raflari oluyor ¢gUnkU higbir glivenceleri yok, orgditleri
yok, sigortalari yok. Ozellikle bu platform kapitalizmi
dedigimiz iste Japonlarin “freeter” dedikleri, Ame-
rika'da "Mc Jobs” teriminin kullanildigr “dead-end
job’lar yani umutsuz vaka isler, bugtin var yarin ol-
mayan igler, “gigworker’lar dedigimiz, sahne aldik-
¢a cagri aldikga, “Hop hadi gel is var proje var yarin
bizimlesin’, "Tamam, ne kadar?” “Para bir haftaya
yatacak hesabina” “Cok glizel, issizlikten iyidir. Hadi
bulusalim. Yaptik, Ooo, ¢ok glizel yorumlar aldik”
Ertesi glin yapayalniz sanat¢l. Ne yapacagini bilmi-
yor. Vakit zengini olayim, nakit zengini olmasam da
olur derken, gece birden telefonu galabiliyor, bir haf-
ta geceleri calismasi gerekebiliyor. Iki ay boyunca
onu kimsenin aramadigi olabiliyor.



Dolayislyla bu glvencesiz, bu 6rgltsiz ortamda sa-
natcilar su aci gercekle yuzlestiler. Getiride herkes
ortak, bir oyuncudan bahsediyorsak, menajer ortak,
produktor ortak, ajans ortak. Herkes getiriyi payla-
slyor, onlardan iyisi yok fakat risk oldugunda, finan-
sal ve de psikolojik risk oldugunda sanatgi tek ba-
sina. Onu destekleyen hicbir mekanizma yok. Riski
kimse onunla bolusmuyor. Dolayisiyla bu bohemlik
miti aslinda tuzaklarla dolu. Biz de bununla ilgili bir
arastirma yaptik, seslendirme sektori Uzerine yakin
zamanda ve gorduk ki hakikaten seslendirme sanat-
gllarl teknoloji ile tutunuyorlar; ¢linkd evinden kayit
yapabiliyor ama bu ayni zamanda aksam her an ara-
nabilecegi anlamina geliyor. Hayir deme liksunun,
artik pazarlk gucunun kalmadigi anlamina geliyor.
Stlidyodaki networking imkanlarinin artik yok olmasi
anlamina geliyor, fakat dert de derman da teknoloji-
de diyebiliriz. Teknolojinin getirdigi bittn bu kisitla-
malara ragmen kurtulus dijitallikte gortnuyor.

Hem sanat egitimi igin sanatgilarin kendi dretimleri-
ni kendilerinin pazarlamalarini ve kendi promosyon-
larini ve paylasimlarini yapabilmeleri adina dijital
becerilerin kazanilmasinin sart oldugunu bu arastir-
ma bize gosterdi. Clinku evinde kayit alabilen dijital
teknolojilere hakim sanatcilar bir sekilde bu ¢are-
siz ortamda ayakta kalmayi basardilar. Fakat ¢ok
temel becerilere sahip olmayanlar, maalesef ¢ok
duayen sanatgilar olmalarina ragmen artik kapilari
galmaz oldu. O ytzden konservatuvar egitimlerinde
sanatcilarimiz yetisirken héalihazirda sanatgilarimi-
zin elinden hem devletimizin hem ilgili kuruluslarin
hem egitim kurumlarinin tutup onlara dijital beceri-
ler kazandirmasi, sahne Ustl uygulamalar bir yana,
kisisel olarak, sanat¢i olarak var olmalarinin olmaz-
sa olmaz kisimlarindan birinin dijitallik oldugunu
Covid bize tekrar ¢cok guizel anlatmis oldu.

Bdtiin bunlari yaparken ortak biling, kolektif biling,
ayni meslegin etrafinda daha omuz omuza durma-
sI gereken profesyoneller oldugumuzun da altinin
gizilmesi ¢ok ama gok kiymet arz ediyor. Dilerse-
niz ben 15 dakikami daha fazla agsmadan burada
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keseyim ama sanat egitimi ile ilgili ve seslendirme
sanatcilari 6zelinde sorular oldukga, Gokge Hocam,
musaadenizle ilerleyen dakikalarda cevaplarim.
Cok tesekkir ederim.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Estagfurullah. Biyik bir zevkle Omer Hocam cok
tesekkdirler. Bu giris konusmasinda bizi YouTu-
be'dan da takip eden, belki alandan olmayan, ilgiden
dolayi bize katilmis olan dinleyicilerimiz ve izleyici-
lerimize de kultur ve yaratici endustrilerin tarihi ile
ilgili hem uluslararasi tarih ile ilgili hem de yerelde
ornekler vererekten; kendi alaninizda ¢ok iyi bir giris
oldu bizimigin. Aslinda ¢ok onemli noktalara degin-
diniz. Sayin Genel Mudurun agilis konusmasinda
belirttigi gibi KIFAG'In, Kilturel ifadelerin Cesitliligi
Sozlesmesi'nin de altini ¢izdigi, kiltir emekgilerinin
galisma sartlarile ilgili, sosyal guvenligiile ilgili, pre-
karya ile ilgili durumlarin kultdr politikasi agisindan
da galismalarimiz oldugu i¢in 6nem arz eden nok-
talar tekrar hatirlama sansimiz oldu. Gunkd bunlar
gercekten, eger bir ekosistemden bahsediyorsak,
saglikh bir sekilde ilerlemek igin farkl paydaslarin
birlikte disinmesi, Uretmesi ve dayanisma goster-
mesi gereken alanlar.

Tam da bu noktada ben sozU sevgili Mert Firat'a
vermek isterim; ¢lnkd buttin bu dijitallesme sireci
icinde sanatci kimligi ve savunuculuk faaliyetleri-
nin disinda, benim de yaratici girisimcilik ¢alisani
biri olarak ¢ok yakindan takip ettigim girisimcilik
faaliyetleri ve bu girisimcilik faaliyetlerine paralel
olarak kultlr ekosistemindeki farkli aktorlerin diji-
tal becerilerini gelistirmeye yonelik de calismalari
bulunuyor.

Evet, cok kisaca, hepiniz ¢ok farkli sapkalari ile mut-
laka taniyorsunuz. Bizim igin ¢ok onemli bir elgi
kiltlr ve yaraticl endUstriler alaninda ama tabii ki
Dil ve Tarih Cografya Fakiltesi'nde tiyatro egitimi ile
baslamis, ondan sonra sinema, TV ve tiyatroda ¢ok
degisik projelerde yer almis. Yani mesela Baska Dil-
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de Ask, Atli Karinca. Bir Varmis Bir Yokmus'ta ayni
zamanda senaryoda da katkida bulunmus. Demin
belirttigim gibi Moda Sahnesi, istanbul disinda, Bur-
sa'da Sanat Mahall'de ve DasDas'ta kurucu ortak
olarak da yer alan bir girisimci Mert Firat. Tabii ki
benim de yakinen takip ettigim Tiyatro Kooperati-
fi'nin yani tiyatro sektortindeki dretim ve uygulama
sureclerinin iyilesmesine yonelik bir dayanisma ya-
pisinin su anda yonetim kurulu tyesidir.

Ben ayni zamanda teknolojide girisimcilik ve inovas-
yon programi yoneticisiyim. Obir taraftan da Mert
Firat'in, derslerimizde sosyal inovasyon sapkaslyla
da, ne diyelim, kulaklarini ginlatiyoruz. ihtiyag Hari-

tasl, inogar, inogarArt ve Birlesmis Milletler'in baska
bir nemli programi olan “Kalkinma Programi”ndaki
(UNDP) lyi Niyet Elciligi de belki bu baglamda tekrar
hatirlatmamiz gereken, farkli ekosistemlerin birlikte
konusmast icin kendi tecrubeleriyle, 6rnek ve tecru-
belerinden 6rnek verebilecedimiz hususlar.

Hem girisimcilik, yaratici girisimcilik butun bu sizin
kurulusunda yer aldiginiz yapilarin dijital ile bulus-
masl hem de kultdr politikasi agisindan Tiyatro Ko-
operatifinin pandeminin basindan beri énemli bir
paydas olarak da yer aldigi platformlarla ilgili sizin
aktarmak istediklerinizi dinleyebilir miyiz? Buyurun.



ocam cok tesekklr ederim guzel sozleriniz ve
H(’jzet icin. Herkese merhabalar. Etkinlik icin de
ayrica ¢ok tesekkurler emegi gegen herkese ve ku-
rumlara. Sizin de soylediginiz gibi, Hocam da gok
guzel ozetledi, yaratici sektorleri. Ziya Bey harika
bir acgilis yapti. Hem UNDP hem UNCTAD hem de
UNESCO'yu andi. KIFAC'tan bahsetti.

Bunlarin hepsini gok yakinen takip edebilmemiz
icin iste bizim kooperatif gibi bir yapiya ve var olan
destekleri, kaynaklari dogru bir bicimde yonetebil-
memiz igin ve bundan ortak bir bicimde haberdar
olabilmemiz i¢in de bir birlige ihtiyacimiz vardi. Ko-
operatif bizim igin aslinda bir Sosyal Kooperatifgilik,
Turkiye'de yeni. Varligini aslinda surddren, varligini
ispat eden bir yapi diyebiliriz. Bakanlk da bu an-
lamda gok destekliyor sosyal kooperatifgiligi ginkU
ne dernek ne de vakif, isletme kooperatiflerinin bir
arada olabildigi bir yapi aslinda Tiyatro Kooperatifi.
Yani birgok isletmenin bir arada durabildigi ve esit
haklara sahip oldugu bir yapi kooperatif. Hissesi
oraninda degismeyen oy hakki, iste soz hakki diye-
lim esit olan, paylasimi da birlikte yaptigi organizas-
yonlarda esit paylasabilen bir yapl.

Sosyal kooperatifgilik bizim orgitlenme yapimiza
gore, su anki regulasyon su anki kurallara gore en
uygun yapiydi ¢UnkU bir taraftan, biliyorsunuz bu
pandemi doneminde Kultur Bakanligrnin, kapanma
hemen gerceklestikten sonra, biz sansliyiz ki onden,

Mert Firat

DasDas Sahne ve Tiyatro Kooperatifi / Oyuncu
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bir yil dncesinde Kooperatifi orgitlemistik ve koo-
peratif toplanmisti. Sayin Bakan bizi ve Oyuncular
SendikasI'ni bir toplantiya davet etti. 2020'nin 14
Mart'inda. Orada, ne gibi problemlerle karsi karsiya
oldugumuzu ve bundan sonra nasil problemlerle
karsi karsiya olacagimizi belirttik. Biz de daha ¢ok
bu tiyatro kooperatifinin bu surecinde aslinda or-
gutlenmenin ¢ok az oldugu, bununla ilgili kurallarin
yeterince yazilmamis oldudu, sanatglyl koruyan
kurallarin gokga olmadidi ve aslinda yeterince bizi
koruyan bir orgutlu yapinin da sahada mevcut ol-
madigindan ¢ok dem vurarak; akabinde bununla
ilgili yeni orgutlerin kurulmasina da aslinda bir yol
aciimis oldu bir taraftan. Hem de var olan, gegmis-
ten varligini surddren orgdtlerin yeniden harekete
gecmesini aslinda sagladi, bu toplantilar ve bundan
sonraki bulusmalar.

Bu sUlrecte tabi biz gok zor zamanlar gegirdik ve
gecirmeye de devam ediyoruz agikgasi fakat bura-
da gorlismeye, bulusmaya, ¢ogalmaya da devam
ediyoruz. 32 tiyatroyla kuruldu. ilk basladigimizda,
hatta 32 tiyatroyla kuruldu Tiyatro Kooperatifi. Su
an 64 tiyatroyuz bir arada var olan ve devam eden.
Nereden baksaniz iki buguk milyon seyirciyle, bir
sekilde yil iginde iki buguk ¢ milyon seyirciyle bu-
lusan bir toplamiz aslinda biz burada, etki alani da
gayet kuvvetli bir yapiyiz. Burada Oyuncular Sendi-
kasi'na demin biraz degindik. Oyuncular Sendikasl-
nin da sahada yUrttugu gerek telif gerek oyuncula-
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rin haklari ve sigortalanma modelleri ile ilgili yaptig
galismalar var.

Iste bu slregte biz Kooperatif olarak Oyuncular
SendikasI'yla, BIROY'la ve birgok kurumla hatta mu-
zik sektortinde calisan MSG gibi kurumlarla da bir
araya gelerek onlarla fikir masalari var ettik. Orada
IKSV'nin gok buytik destegini gordik hatta giincel
sanatgilarla onlarin birlikleri ile bulustuk. Farklr fikir
masalarinda Kooperatifin davet ettigi, Inogar’in or-
ganize ettigi fikir masalarinda bir arada durduk, bir
uzmanlari ¢gagirarak bu sureci nasil yonetecegimizi,
naslil yonetmemiz gerekecegini dustindik. Bakan-
likla strekli dizenli toplantilarda bulunduk. Sonra o
masa gittikge kalabaliklasti ve simdi aslinda Bakan-
ligin birgok farkli platformu, kisiyi, kurumu, érgdtlen-
me bigimini masaya davet ettigi calismalarimiz de-
vam ediyor. Her gun yeni bir gincelleme ile aslinda
slirece ayak uydurmaya galisiyoruz.

Dijital kUtUphane aslinda ilk yapilan calismalardan
biriydi bu sirecte, Bakanligin destekledigi, Koope-
ratiften olan olmayan tim tiyatrolara actigi bizim
Bakanlikla yapti§imiz goriismenin hemen sonrasin-
da dijital kayit alabilecegimiz yani varligini kayit al-
tina alabilecegimiz bir platform, bir alan bir gozim
sundu Bakanlik. Yine o ¢ozimu degerlendirdik yine
kooperatife donecek olursam, biz aldigimiz des-
teklerle de Mozaik Vakfi'nin verdigi destekle de su
anda 7 bolgede 7 kooperatif kuruyoruz. Bolgesel
olarak da orgltlenmemizi devam ettiriyoruz. Bu
sliregte su anda 5 kooperatife ulagsmis durumda-
yiz. iki kooperatif sonra da bir kooperatif birligine
dogru gidecegiz. Buradaki amacimiz aslinda Gokge
Hocam, sizin de ¢ok iyi ifade ettiginiz gibi, alanda
yasal haklarimizin savunuculugunun yani sira alan-
da var olmasi gereken yeni haklari, bize uygun ve
aslinda oyle farkli sapkalari birbirine karistirmadan
ve farkli kurumlari da aslinda isin igine dahil ederek;
gunku bizim konularimiz tek bir Bakanhgin konusu
da degil yani sadece Kltur ve Turizm Bakanhgi'nin
konusu degil. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanli-

grnin da konusu, Maliye Bakanhdi'min da konusu.
Pandemi slrecinde mesela biliyorsunuz biletten
vergi de ylzde bire indirildi bu siregte. iste orada
bile aslinda U¢ Bakanligin konusuydu bu hikaye.

Simdi bu sigortalanma, atipik sigortalanma ile ilgili
yeni bir ¢galisma durumumuz var. Burada oyuncular
Sendikasi da partnerlerden biri alanda gtinkti demin
Omer Hocam'in ¢ok iyi ifade ettidi gibi oyuncular
kimi zaman gunlik is bulabiliyorlar hatta saatlik, ayni
anda Uc dort farkli yerde is yapabiliyorlar ve sabahtan
gidip bir reklam filminde oynayip aksaminda dublaja
girip sonra yine aksam saat dokuzda da sahneye gI-
kip oyununu oynayip hayatina devam ediyor. Ug fark-
Il is igin 3 farkll kurumla muhatap olabiliyor. iste bu
atipik sigortalanma modeli ve sonrasi durdugunda
da bu sigortanin ya da o sigortalanma modelinin ya
da o galisma modelinin tsttine yuk olusturmayacagi
bir formdl aslinda model olugturmanin ¢gabasindayiz
bir tarafiyla da. Bizler neler yaptik bu dijitalle ilgili, bir
yandan da birazcik ona degineyim.

Biz, kapanmalar basladiktan hemen sonra Koopera-
tifin igindeki Uye arkadaslarimizla konusmaya basla-
dik. Destek kampanyasinin, destek kampanyalarinin
olmasi gerekliligi Gzerinden konusmaya basladik. Si-
zin de okuldan Itir Erhart'in adini anmadan gegeme-
yecegiz. Kaynak gelistirme tarafinda kendisi biliyor-
sunuz bir efsane. Ondan da aldigimiz egitimle “Bizde
Yerin Ayri” diye bir kampanya agtik. Seyircimizi, sah-
neler acilir agilmaz sahnelere davet etmek, acik alan-
larda oynadigimiz ilk anda bulusur bulusmaz onlari
sahnelerimize, oyunlarimiza davet etmek ile ilgili bir
model gelistirdik. Bu modelin de aslinda ilk seyirciyle
bulusmasini gegen yaz gerceklestirdik. Bu, sahada
yaptigimiz calismalarda, katildigimiz festivallerde
sahnelerimizi kisa slre de olsun actigimiz o sureg-
lerde “Bizde Yerin Ayri” kontenjanindan katilan tiyat-
rolarin ve bize aslinda destek veren seyircilerimizin
yerlerini bu anlamda doldurduk.

Dijitallesme tarafinda sunlar oldu. Cok hizli onu da
aktarmis olayim. Tiyatro Kooperatifi yine sektorde,
alanda bu tarafa yatinm yapan sirketlerle, kurum-



larla bulugmalar gergeklestirdi. O gergeklesen bu-
lusmalar sayesinde aslinda nasil oyunlarimizi diji-
tallestiririz, bu dijitallestirme sayesinde nasil bir bag
kurariz seyircimizle, bu bagi sonrasinda nasil strdu-
rebiliriz ve buradaki kurallar buradaki telif nasil ola-
cak biraz onun Uzerine ¢alistik. Bu bize bir yandan
da bu telifi yazmak ve bitiin bu slreci dogru yonet-
mekle ilgili gok sey 6gretti. ClnkU aslinda bir anda
dublajin da konusuna girer olduk. Bir yanda muzik
sektortinde, MSG ile de oturup aslinda oradaki telif-
le ilgili konusur olduk. Evet, bu bize gok sey ogretti
ama bir yandan da ¢ok fazla tiyatronun kapanmasi-
ni dijital engelleyemedi. Daha yeni biliyorsunuz “Ti-
yatrom” da gectigimiz hafta icinde kapandigini ilan
etti. Dolayisiyla zor bir donemden geciyoruz. Evet
dijital bizim igin bir imkan. Dijitali seyirci ile bulus-
turmak ve seyircinin buna verdigi tepki inanilmaz.
Bunlari da hani belirtmeden gegemeyecegdim. Sade-
ce Moda Sahnesinde 34 bin seyircinin katilimi s6z
konusu. Bizim yaptigimiz etkinliklerde biliyorsunuz
MobiletOnLine, Dasdasonline c¢alismalarimiz var.
Onlarin toplami da nereden baksaniz 100.000'in Us-
tlinde seyircinin katimi s6z konusu o tarafta. Zor-
lu'nun yaptigi dijital etkinlikler var. iste DasDas'in,
dedigim gibi, yaptigi etkinlikler var. MobiletOnLine
var. Biletix'in benzeri etkinlikleri var. Birgok kurumun
aslinda dijitale dondugu ve karsiligini da buldugu bir
ortam var. Bizler igin aslinda bir tarafi boyleydi. Fir-
sat esitligini saglamak noktasinda, erisim esitligini
saglamak noktasinda zaten boyle olmasi gerektigi-
ni hep dusunuyorduk.

Fakat kimseyi kolay kolay, belki de onumuzdeki tg
yil bes yil pandemi gibi bir sey yasamasaydik ikna
da edemeyecektik onlari, bu tarafa da gekemeye-
cektik ama boyle bir sonug boyle bir durum olusun-
ca maalesef bu agir dersin bedelini 6deyebilmek
adina hep beraber hem hak temelli micadele nok-
tasinda hizlandik, hem de dijitale dontstim nokta-
sinda, farkli sahneleme bicimleri, farkli ifade bigim-
lerini yaratma noktasinda hizlandik.

2021 Yaraticl Ekonomi Yili Konusmalari

Bir baska yaptigimiz calisma da hem inogar'in hem
IKSV'nin destegiyle, Tiyatro Kooperatifinin iginde
aktif rol aldigi Festtogether galismasi, Google ve
YouTube ile birlikte ilk 2020'nin Subat ayinda, 12
bucuk milyon izlenmenin oldugu, ¢ok ciddi tablet
bilgisayar kaynaginin toplandigdl, yine sahne emek-
cGilerine destek verdigimiz bir etkinlik oldu. Yakin
zamanda yine, 2021'in Subat ayinda bir Festtoget-
her daha yaptik. Orada da izmir depreminde kullan-
mistik, ihtiyag Haritasinin bir Grintydd. Bir kira, bir
sahne diye ¢iktik bu sefer. Orada bir kira bir yuvaydi,
burada bir kira bir sahne yaptik. Ve orada da yine
ciddi anlamda bir kaynak toplandi. Sahne emekgisi
arkadaslarimiza, kapanmakla yuz yuze kalmis sah-
nelere oradan yine bir kaynak aktarimi s6z konusu
oldu. Gerek Kadikoy Belediyesi, gerek Besiktas Be-
lediyesi, Atasehir Belediyesi ve Pamukkale Beledi-
yesi'nin destediyle oldu aslinda bunlar bu tarafta.
Ve “Bir Kira Bir Sahne” de bizim alternatif kaynak ge-
listirme modulu olarak da kalmis oldu hayatimizda.
Devam ettirmek igin Ustline ¢alismalar yapiyoruz.

Bizim tarafta yine IKSV'nin Netflix ile birlikte yapti-
g1 cok degerli bir calisma var. O aslinda daha ¢ok
sinema sektorune bir katki sagladi ama Oyuncular
SendikasI'nin da bir sekilde destek verdigi calisma-
lardan biri. Simdi gok yakin tarihte Google Turkiye
ve Google'in Uluslararasi Ofisi ve YouTube'la birlik-
te yine inogar’in iginde oldugu ve Kdiltir ve Turizm
Bakanligrnin destekledigi bir baska calismanin, bir
dijitallesme galismasinin igindeyiz.  Son tahlilde,
kapatmadan once sunu diyecedim bu donem ger-
gekten cok ciddi kayiplara, maddi manevi kayipla-
ra sebep oldu ama bir yandan da bizleri birlestirdi,
bulusturdu. Kolay kolay ayni masaya oturamayacak
platformlari, gruplar bir araya getirip birbirini dinle-
meye anlamaya itti ve hizlandirdi.

Cok umutsuz konusulsa da bu kapanmalar hepimi-
zin canini ¢ok acitsa da ¢ok ciddi gozumuzun ondn-
de kayiplar veriyor olsak da bir tarafiyla da ben, sizin
de gok guizel benzettiginiz gibi bu ispanyol gribinin
hemen sonrasinda avangart akimin ¢ikisinin, inanil-
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maz ¢ikisinin, yikselisinin oldugu gibi dinyada da
Turkiye'de de gerek sahne emekgileri igin gerek so-
kak sanatgilari icin gerek oyuncular icin aslinda sa-
natin her alani igin gok ciddi hak temelli micadele-
nin devam edecegi hem de ¢ok ciddi bir patlamanin
olacagini, olumlu anlamda bir patlamanin olacagini
distnenlerdenim. Dijitalin de bizim vazgegilmez
kaynagimiz olacagini ve bu kaynagi da anlamli bi-
¢imde surdurebilirsek seyirciyle iliski kurmayi, ka-
muyla, 0zel sektorle ve belediyelerle de iliski kurma-
yI, sivil toplumla iliski kurmaya devam etmeyi, bu
sacayaklarini aslinda ve elimizdeki kaynaklari, goru-
nur gorinmez varliklart bir arada goklu diistinece-
gimiz ve ¢oklu yonetecegimiz bir yaratici sektor, bir
bakis agisi kazanacagimizi dusuntyorum.

Umarim yeni sahneleme bigimleri, yeni yazim bigim-
leri, yeni oynama bigimleri bizleri ayakta tutacak.
Yeni yazim bicimleri beni gergekten cok heyecan-
landinyor. Gok iyi ornekler gortiyorum. Son cumle
olarak da sunu diyecedim: WhatsApp'tan gegen bir
oyun seyrettim mesela. Oyun WhatsApp'ta basladi
arkasindan Instagram'da devam etti ve ben oyu-
nun sonunu goéremedim ¢unkd TikTok'ta bitti. Ben
TikTok dyesi de degilim. TikToku olan ve benimle
birlikte takip eden arkadaslarima agip dedim ki, so-
nunda ne oldu. Yani dolayisiyla evet dijital dontisim
ve bir yere dogru da geliyor, gok farkli ifade bicimleri
var ve devam edecek. Umarim hepimiz igin guzel
ve kimseyi geride birakmadigimiz, azalmadigimiz,
gogaldigimiz bir donemi yasariz.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Cok tesekkir ediyoruz. Sizi dinlemek her zaman
umut veriyor ¢unki ¢ozum odakli ve dayanismaci
bir tavirla bir araya gelmekten bahsettiniz ve altini
gizdiniz. Bizim de akademik alanda Sevgili Itir Ho-
camin (Erhart) adi gegince belki izleyen arkadasla-
rimizin da yakinda Tiyatro Kooperatifi'nin bu alanda
yaptigi bir arastirmanin sonuglarini paylasacagimizi
da, Tiyatro Kooperatifi hesaplarini da takip eden ar-
kadaslarimiz igin verelim. Bu birgok noktay! iginde

barindiran bir perspektif. Sosyal girisimcilikle ilgili,
sosyal guvenlikle ilgili, isbirligi ile ilgili.

Hep Birlesmis Milletler referansi veriyoruz. iste bu
yil da Sayin Genel Mudurimuzun belirttigi gibi, Ya-
ratici Ekonomi igin Surdurllebilir Kalkinmanin on
plana ¢iktigl ve tabii ki 17. hedefin bitin 16 hedefi
bir gati altinda toplayan isbirliginin gok 6n plana ¢ik-
tig1 bir misyonu var. Biz bu tlr engellere biraz maruz
kalarak isbirligini yavas yavas da organik olarak kur-
gulamak; fikri mulkiyetin, sanatsal Uretimin degerini
mumkin oldugu kadar ortaya c¢ikaran platformlari
birlikte insa etmek sansina erisiyoruz.

Bu noktada tabii ki isbirliginin en onemli, o sacaya-
ginin en onemli kisimlarindan bir tanesi 0zel sektor.
Hem girisimcilik tarafinda hem de 6zel sektortin en
onemli sivil toplum olusumlarindan bir tanesi olan
TUSIAD'daki gorevinden dolayi Serkan Bey'e sdz ve-
rerek ilerlemek isterim. Serkan Sevim Galatasaray
Lisesi'nden sonra Bogazigi Fizik Bolumu'nden me-
zun olmus. Benim jenerasyonum Bogazigi Fizige
girilir gikilamaz derdi. Gergekten ¢ok onemli bir tek-
nikle, bilimsel alt yapiyla yola ¢ikmis olan Sayin Se-
vim, Medianova'nin kurucusu ve CEQ’su. TUSIAD'In
da Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital Turkiye Yuvarlak
MasasI Baskani olarak caliglyor.

Ben Global Girisimcilik Haftas'nda, herhalde 6-7 yil
once, TUSIAD'In onderliginde, istanbul Modern'de, o
zaman Umit Boyner baskanken bir yaratici endstri-
ler toplantisi organize ettigimizi hatirliyorum. Ondan
beridir ozellikle bilisim sektoru ve bilisim sektortinin
agirhikli oldugu yaratici endustriler, oyun sektort gibi
demin verdigimiz orneklerde de (zaten sektorlerin
birbirinin icine gegmis oldugundan bahsediyoruz)
hem bilisim sektorlyle, hem farkli endUstrilerle ok
onemli baglar kurdular. Ulkemizde artik “genre (janr)”
olmus bir dizi sektord, oyun sektortindeki gelisme-
leri blyuk bir gururla takip ediyoruz. Bu alanda hem
ozel sektorin hem 6zel sektorle ilgili bir sivil olugu-
mun hem de bilisim sektorintn onemli bir temsilcisi
olarak, sizler yaratici endustrilerle eklemlenme konu-
sunda neler disuniyorsunuz Sayin Sevim?



ncelikle cok tesekkurler. Boyle glzel bir ortam-
da sizlerle beraber olmaktan ¢cok memnunum.

Degerli Genel Mudurtimuze de ¢ok tesekktr ederim
davetleriicin. Teveccuh gosterdiler.

Benim butun kariyerim 98'den beri dijital dunya
uzerinde gegcti. Kendim bir girisimci olarak ilk sirke-
ti Amerika'da kurdum ve simdi Sayin Omer Hocam
da anlatirken, gok glizel bir sekilde, zaman makinesi
gibi bizi gegmise goturdi. Ben de onu distndim.
Acaba biz neler yasadik, nerelere dokunduk?

Bizim yaptigimiz is hem TUSIAD olarak bahsede-
cegim hem de kendi isimiz olarak, video streaming
dedigimiz bir altyapi isi. Yaklasik 15 yildir birebir
bu sirketle galisiyoruz. Neler yaptik diye soyle bir
baktigimda, 2004 yilinda ilk defa maglarin, Tirkiye
Ligi'nin internet Uzerinden yayinlanmaslyla ise bas-
ladik, Digiturk lisansiyla. O zaman dijital hak diye bir
konu yoktu. Biz hatta bunu Amerika'da, ozellikle bir
futbol haklari sahibi oldugunu inandigimiz bir firma-
ya gittigimizde bu haklarin olmadigini, aslinda sa-
dece televizyon hakki oldugunu, dijital diye bir sey
olmadigini, dijital diye yazilan bir kelime olarak da
gecmemekte, YouTube'un olmadigi bir dinyadan
bahsediyoruz.

Tabii ki zaman igerisinde, 2009 civarinda MU-YAP'la
beraber TTNET'in ilk video TTNET video/TTNET
muzik denen bir platformla daha da yakinlastik siz-
lerle diyebiliriz. Hep soyle bir donem gecti. Blytik te-

Serkan Sevim

TUSIAD Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi Baskan!
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levizyon kanallarina gittigimizde gok ¢ok st dizey
bir yonetici, tabii ki isim vermem mumkun degil su
anda ama bu dijitalin genisligini anlatmaya c¢alisti-
gimda bana soyle demisti: Serkan'cim bir dizinin bir
yayininda nokta nokta kadar gelir yapiyorum. Sizle
yapacadimiz iste bir yilda ben bu parayl alamam
dolayisiyla benim bu dijitale yatinrm yapmamam
benim i¢in en dogru olan demisti. Ben de nagizane
bu islere gok kafa patlatmis biri olarak, kariyerim de
dzerine kuruldugu igin demistim ki, sozUmu de pek
esirgemem acikgasl, matbaa bulundu, ona gore de-
mistim.

Bu dalga geliyordu. Bazilari i¢in Covid'de bu dalga
ilk defa gorlldd. Biz tabii gormuyorduk. Biz hani
filmler de vardir ya boyle ¢ilgin bir profesor kosar,
herkese soyler meteor geliyor diye, kimse inanmaz,
biz oyle bir dinyada boyle bir dondsum geliyor, bu
dontstm cok riskli bir donisim gunku kartlarin ye-
niden dagrtildigi, bazi sektorlerin yok olup degistigi.
Kodak firmasini hatirlarsiniz, ¢linkd Kodak firmasini
hatirlamayan ¢ok kisi vardir. Ya da 2007 yilinda bu-
yUk bir cep telefonu, hepimiz onu kullanirdik herhal-
de marka olarak, “Kim durduracak bunu?” diye Time
dergisine zannediyorum kapak olmustu. Marka bu-
gun yok ortada.

Dolayisiyla boyle bir dinyadayiz. Bu dinyayi, biraz
artik rakam verebiliyorum, o rakamlari verip ben
dinleyenlerdeki alglyr biraz daha yikseltmek isti-
yorum. 2003-2018 yili arasi donemi igin dunyadaki
sirketlerin, halka arz olmus sirketlerin degerlerini
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karsilastirmis Dlnya Bankasi. Her sene tabii ki takip
ediyor bu degerleri. 2003 yilinda dunyadaki butin
sirket degerleri % 49 oranindaymis. 2018'e geldigi-
mizde yine % 49 pay almis bu sirketler fakat butin
sirketler neredeyse degismis durumda.

Yani bugun bildigimiz Facebook, Amazon, Google
gibi sirketler baslara gegmis. O gin lider olan sir-
ketler ortada kalmamis. Asya enteresan bir sekilde
bu zenginlikten bu degerlemelerden ylzde on pay
aliyormus. Bugtin yizde 30'lara yaklasmis. Bunu da
herhalde hayatimizda hissediyoruz. Daha ¢ok Cinli
sirketlerde; oyun sektorl gibi sektorlerde daha fazla
duyuyoruz. Avrupa keza % 25'lerden % 8'lere gerile-
mis bu dinyada.

Dolayislyla bu dijital dontsimdin son 15 yilinda bile
koca koca cografyalarin aslinda yer degistirdigi ve
bazilarinin bugin uyanarak mucadele etmek igin
tekrar yola ¢iktigi bir dinyada yasiyoruz. Tabii ki sa-
nat dedigimiz yaratici endustriler inaniimaz degerli
bu yeni dinyada. Her zaman degerliydi fakat bugtin
daha da degerli belki Covid'in hizli gelmesi, gelece-
gin hizlh bir sekilde ileri sarmasi bir darbe etkisi yap-
tI, bu net. Birgok kiside bir uyanma etkisi yapti, bu
net. Fakat bizim bu agigi kapatmak icin yine icerik,
sanat ve yaratici glce ihtiyacimiz var, butin sektor-
lerin buna ihtiyaci var. Neden bu kadar net soyluyo-
rum? Yapay zekanin oldugu artik makinelerin bazi
isleri cok daha suratli yaptigi bir diinyaya gidiyoruz.
Mesela yine Sayin Omer Hocam seslendirme ola-
rak bahsetti. Altyazi bilmiyorum sizin konuya girer
mi ama altyazilarin artik % 98 oranda basariyla ya-
pildigr yapay zeka motorlariyla olusturuldugu bir
dunyadayiz. Simdi disunun ki orada o isleri yapan
insanlarin bir daha highir zaman isi olmayacak.
Dolayisiyla bu dontsimu peki biz nasil karsilamak
zorundayiz? Bu dondsumd sizin sektorinuz veya
bizim sektorimuz nasil karsilamali? Ne yapmamiz
gerekiyor?

Simdi gene ucundan deginildi. Ben bunun altini
blylk bir kalemle gizmek istiyorum dijital okur-
yazarlik dedigimiz konunun ister okulda ister okul

sonrasinda ister elli yasinda ister 60'inda bir kere
olmazsa olmaz oldugunun altini gizmek istiyorum.
Ne demek istiyorum dijital okuryazar diyerek? Yap-
tigimiz is ne olursa olsun, yaratici, sanatgi, bizim
sektoru ne etkiliyor, nasil yapiliyor? Mesela tretim
maliyetlerinin, prodiksiyon dedigimiz, belki stidyo
dedigimiz dretim maliyetlerinin inanilmaz dustugu
bir dinyadayiz ayni zamanda. Zamaninda, dev gibi
kameralarla biz sirket olarak da yayin yaptigimizda,
canli yayinlar gibi, bugin bir iPhone kamerasiyla
ayni kaliteyi yakalayabildigimiz, sanal rejilerle gayet
basarili yayinlar yapabildigimiz bir dinya.

Bu dunya bugtn baslamadi, zaten vardi 5-6 yildir
ama bu dijital okuryazarlik dedigimiz. Benim sektor-
den beklentim ve ricam bu konuya yatirim yapmak
olmalidir. Yani bu kisi ne sanatgisi olursa olsun,
isini dijital nasil etkiliyor? Dinyada nasil ornekleri
var? Bazi iglerde neler olacak, bu konularda yatirm
yapmas! ve kendine yatirm yapmayl ogrenmesi
gerekiyor. Yine baska bir konu, benim son 15-20
yildir sorun yasadigim. Biz dijital bir altyapi sagla-
yan sirket olarak da hep sunun mucadelesini ver-
dik: “Yeteri kadar para yok”. Herhangi bir proje igin
gittigimizde bizim karsimiza gelen ki ben su anda
saymadim hakikaten 30'a yakin proje duyduk. Dizi-
lerin online yayinlamalari vardi. Birgok konser vardi
yapilan 2010-2020 arasi. Turkiye'de de gok oldu hep
tamam yapalim ama biz bir konsere ¢iktigimizda su
kadar para kazaniriz, burada o para yok.

Simdi ben yeni bir terminolojiyi de burada soyle-
mek istiyorum. Ogrenmek igin proje tretmek diye
bir konu olmali. Bunu, zannediyorum, takip ettigim
kadariyla en iyi yapanlardan biri Mert Firat Bey'dir.
Cunku bazi islerde direkt beklediginiz para olmasa
bile 6grenmek igin yatinm yapmak, buytk yatirnmlar
da degil bunlar, en azindan biraz risk almak, 6gren-
mek igin bazi projeler Uretmek sizin bir yolda yuru-
menize yol agiyor ve bu yolda yirumek zorundayiz.
Yani bu yol ylrtinmeden obur tarafa gegilmiyor. Ya
da nasil geciliyor? Yine bir Amerikali yapiyor, baska-
sl yaplyor platformu ve siz orada onlarin kurallariy-



la, onlarin izin verdigi 6lglde, onlarin size bahsettigi
kadar bir gelirle isinizi yapabilir duruma geliyorsu-
nuz.

Dolayislyla bu tip yeni isleri 6grenmenin, farkli sey-
ler yapmanin tam zamani diye dustnudyorum. Bir
baska nokta da yine sizlerin ¢cok yakinen takip et-
tigi, bizlerin de hem sektorden gordugumuz, belki
seyirciyle bag kurma gibi guclu bir iletisim. Yine son
donemde Justin Timberlake gibi bir Amerikali Unlu
oldugu zaman YouTube uzerinden, bu sanki Turki-
ye'de olmaz gibi bir algimiz vardi ama su anda artik
orneklerini de gordukge bir cogunlugu herhalde bu
konuda daha bir aktif. Dolayisiyla bunun yapilabildi-
Ji, o iletisimin sosyal medya dedigimiz, bence artik
yeni medya demek lazim buna. Orasi medya bildi-
giniz. Bunlari daha dikkatle, daha interaktif, kitlenizi
daha toplayarak, farkli canli yayinlar yaparak, bu isi
ogrenerek, bugun 10 kisi mi baglandi, sorun degil
yarin 100 kisi, obur gun 1000 kisi. Gunku soyle bir
dunyada degiliz bunun altini da bir ¢izmek isterim.
Lineer gitmiyor isler. Yani bugtin sizin 15 yilda gel-
diginiz yere bakip da bir 15 yil sonra demek ki bir
bu kadar daha gideriz diye bir diinya yok. Bunu net
soyllyorum. Fizik dediniz evet fizik okumus biri ola-
rak bunu net soyldyorum, logaritmik olarak gidiyor.
Ne demek istiyoruz? 15 yilda yaptigimiz seyi 2 yilda
yapacagiz ondan sonra iki yilda yaptigimiz seyi de
1,5 ayda yapacagiz.

Yine kreatif, yani yaratici endUstri olarak 6rnek
vermeye calisayim, daha ¢ok terminolojiyi de uy-
durmak adina. Benim 8-9 sene once seyrettigim
bir TEDx videosu vardi. YouTube'un, daha dogru-
su video paylasiminin oneminden bahsediyordu,
insanlik tarihi igin, inovasyon igin. Soyle bir ornek
verdiler: Diyor ki, bir kisi bir dans yapiyor, ozel bir
dans ve bunu yukllyor YouTube'a. Bunu seyreden
Japonya'daki bir geng bundan ilham aliyor ve fark-
I bir dans sekliyle baska bir video yukltyor. Bunu
seyreden Finlandiya'daki baska bir grup degisik bir
dansla bunu da inove edip yukltyor ve toplam 1-2
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aylik bir stre igerisinde buttun dunyadaki paydasla-
rin dokunabildigi yeni bir dans uretiyorlar.

Ben nagizane ¢ok da uzatmak istemiyorum ama
benim soyleyecegim oncelikle bu degisimin bu
dénusumiin kesinlikle kalicr oldugu. iste bu Covid
bitince biter, yok boyle bir sey. Zaten bu geliyor idi,
bu bir anda gikmadi, bu sadece hizlandi. Yani, bunu
20 yildir icinde olan biri olarak soyltyorum, dijitalin.
Bu kesinlikle hizlandi ve hizli devam edecek ¢lnku
lineer artmayacak.

Dolayisiyla yeni is modelleri denemek, global kitlele-
re ulasmaya calismak gerek. Mesela bizim yine bir
medya sirketi, “Gaste"ydi o zaman, gelirleri distyor.
Ne yapacagiz? Bu 7-8 sene onceki konu. Ne yapa-
cagiz dedim, yurt disina gikip oradaki Turklere mal
satacaksiniz. Bu tabii garip geliyor, yani 80 milyo-
nun yasadigi Ulkeden ¢ikip niye ben 3-4 milyonun
yerine gideyim ama bugln konustugumda orada
bir basari yakaladiklarini gériyorum.

Keza maglar satan Digitlrk platformunun Turkiye
icinden yurt disina ¢iktiginda orada da hatiri sayilir
bir gelir Urettigini biliyorum. Ama bu isi 8-10 yildir
yatinm ve ogrenme ile yaptiklarini da biliyorum. Be-
nim nagizane tavsiyem bu yonde olur.

Bir de son satir olarak belki kitle ile birebir uyumlu
degdil ama ben bunu Sayin Genel Mudurtimuze de
soylemistim, burada da bir daha altini gizmek isti-
yorum. Bu yaratici sektorun, hayal gicu gerektiren
sektorun bir tarafi, yani altyapisi degil ama kesin-
likle bir tarafi teknoloji sektortdur, yaziim sektor-
dir. Burada bizim kendileriyle TUSIAD heyeti olarak
yaptigimiz toplantida, bu konu bizim igin dnemliydi.
Bugun yeni dunyada veri ve yazilim gercek varliklar
ve birgok sirket bunlar varlik olarak bile algilaya-
mayabiliyor, hesaplayamayabiliyor. Dolayisiyla, telif
haklari dedigimiz zaman sadece aklimiza muzik,
film, tiyatro gibi konular gelmemeli diye dtsUntyo-
rum. Bunun iginde Uretilmis teknolojiler son dere-
ce onemli konulardir. Veri tabanlari, yapay zekanin,
veriyle 0grendigi i¢in ve olmedigi igin, yani bir kere
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olusan bir yapay zeké insan gibi 6lmedigi, sonsuza
kadar yasadigi icin surekli 6grenmeye devam ede-
cek ve verinin hakkinin nasil korunmasi gerektigi
onemli bir konu olacaktir.,

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Cok tesekkirler. Aslinda sonlandirmiyorsunuz ¢in-
ki dogmus bir sey hi¢ olmuyor. Eminim bundan
sonraki soz alacak sevgili Lalin Akalan'in referans
verebilecedi bircok noktaya degindiniz. Ben bu tek-
noloji ile ilgili altini ¢izdiginiz hususun 2004 yilinda
UNCTAD, Birlesmis Milletler Ticaret birimi diyelim,
(ticaret ve gelisim birimi, United Nations Conferen-
ce on Trade and Development'ta) yapti§l tanimda
aslinda yaratici endustrilerle ilgili bu sacayagini sa-
nat, teknoloji ve is diinyasi arasinda kuruyor. Bu 6z-
gln sanatsal Uretimin, bizim kendi taksonomimiz-
de en i¢ hare olarak konumlandirdigimiz o 6zgun
fikir odakli ntivenin beslenmesi igin her seyi buttn
paydaslar nezdinde disinmemiz ve yapmamiz ge-
rekiyor. Bununla beraber teknoloji ve is dlinyasinda
farkliis modelleriyle ilgili bircok paydasin da burada
s0z soylemek icin imkani olacaktir diye dustnuyo-
rum. Gok tesekkurler degerli katkilariniz igin.

Benim de aklima gegen sene bu zamanlar Nisan
sonu Avrupa Komisyonu'nun yaklasik 20 bin kisiyle
organize ettigi Hackathon geldi. EUvsVirus Hackat-
hon'unun bir alt kinlimi olan sanat ve eglence sek-
tortinde yapilan projeler ayni sizin de ifade ettiginiz
gibi izleyiciyi daha fazla nasil entegre edebiliriz tek-
noloji ve dijital alanda ve ayni zamanda dijital men-
seili sanat islerini nasil destekleyebiliriz.

Bu noktada son olarak s6z alacak sevgili kadin gi-
risimcimiz Lalin Akalana onemli bir soz dusuyor.
CUnkl kendisi hem “Digilogue” (yani Zorlu Holding
ve Zorlu PSM ile birlikte yaptigi son bes senedir,
artistik direktorligunu ve kirasyonunu Ustlendigi
yap!1) hem de kurucusu oldugu Xtopia Uzerinden ya-
ratici ve teknoloji alanlarda bir “worldbuilding” caba-
sl iginde. Sosyal etki girisimi platformu sahibi oldu-
Ju igin teknolojiyi kapsayici deneyimler, VR, AR, XR,
dijital sanatlar kesisiminde farkli kurumlarla galisti-
g icin (festivaller, sirketler ve girisimcilerle birlikte
oldugu igin) bu s6zl ona vermek istedim. Bizim de
gectigimiz sene ¢ok keyifli, benim ¢ok keyif aldigim
ve sonunda bir rapor olarak ¢ikan “Toplumsal Donu-
sUm ve Yaraticl EndUstriler Raporumuz’da aslinda
gok farkli uluslararasi ve ulusal paydaslarla kendisi-
nin tekrar bu sireci bir yorumlama sansi oldu. Evet,
Lalin, bu konularla ilgili hangi gorusleri aktarmak,
bizi beslemek istersiniz?



erkese merhabalar. Cok tesekkir ederim 6ncelik-

le davetiniz i¢in. Gok guzel konular ortaya ¢ikti. O
kadar fazla not aldik ki hangisiyle baslayacagimi bil-
miyorum ama belki en bastan sununla baglayabiliriz.
Digilogue Platformu bes senedir var. ilk basta “Bar-
bican Centre"in dijital devrim sergisini getirmemiz ve
bu sergiyi nasil anlatacagimizi, Turkiye'de bu diyalogu
nasll baslatacagimizi distinmemiz ile hayata gecti.
Bir paralel etkinlik olarak ilk zirvemizi gergeklestirdik
ve bu zirveyi gerceklestirdigimiz zaman fark ettik ki
aslinda Turkiye'de teknoloji odakli distinen teknolojik
yeni gelisimlerin ve dijital araclarin aslinda topluma
etkisini ve birey seviyesinde bize olan etkilerini irdele-
yen ve bu konuda aydinlatma yapan bir alan olmadi-
§ini gordik. insanlarin da buna katilmasiyla, mutlu ol-
maslyla beraber, kendi igerisinde mecralari, kurumlari
fikirleri birlestiren transdisipliner bir teknoloji yani yeni
medya platformuna donustu. Senelik etkinlikleri, fes-
tivallerden tutun bu raporun altinda yaptigimiz “future
tellers” yani gelecek anlaticilar serisine kadar farkli
kanallarda, farkli kitleleri degisik hiper odak noktala-
riyla bulusturmaya calisiyor. Bunun da belki bugin
geldigimiz noktada soyleyebilecegimiz bir seylere
de referanslari var. Clnkd, Covid'in benim gozlemle-
digim en glzel etkilerinden biri de aslinda ¢ok fazla
homojenlesmis olan yaratici endUstri ve genel olarak
toplumda homojenlesmis olan bir seyin herkese uya-
bildigini distindigumuz ¢iktilar ortaya koymaktansa

Lalin Akalan

Yaratici Endustriler ve Teknoloji Girisimcisi (xtopia)
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daha ¢ok heterojen baloncuklara ve daha hyperlocal
belki daha kendi komunitesi ile direkt birligi iliskisi
saglamak isteyen izdUsumleri gikti ve bu ¢ok guzel,
gunkU tamamen yaraticiligr tetikleyecektir. O ylzden
bizi cok glizel bir iki sene bekledigi konusunda ben de
katiliyorum hepinize.

Bununla beraber raporumuz gegen temmuz ayin-
da baslattigimiz ve 9 ay suren bir slrecin sonunda
¢ikti. Raporun ismi “Toplumsal Donusum ve Yaratici
EndUstriler”. Toplumsal dontsim olmasinin sebebi
de su, biz buna sadece bir pandemi ya da viris go-
zuyle bakmak istemedik ama burada cesitlilik, esitlik
ve aslinda sesi su ana kadar hi¢ duyulmamis bazi
sosyal hareketlerin de katalizorl oldu. GlnkU saglk
sistemleri olsun, kimin oncelikle hangi hizmetlere
daha erken erisebildigi gibi gok ciddi kendi aramiz-
da aslinda ne kadar bélindtigtimuzy, Black Lives
Matters olsun, Latins olsun su anda olan Aegean
Hate Movement'lar olsun, “Otekilenme” Uzerine ati-
lan ciddi adimlari da igeriyor. O ylzden bu toplumsal
donusumu genel olarak kultlr sanat ekosistemi ve
ozellikle yaratici endUstriler ekosistemi Gizerinden ele
almak istedik.

Kiltdr sanat kurumlarr arasinda dayanismaya odak-
lanan ilk panelimiz oldu. Bu biraz da aslinda belki Di-
gilogue olarak son 5 senedir ve daha otesinde iste
Sabanci Miizesi, Akbank Sanat, SALT, IKSV gibi ku-
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rumlarla gok agik ve transparan diyaloglari ve proje-
leri ydrattigumz bir alandaydik ama aslinda herkes
bu zaman bu alanda degildi ve biz ilk defa belki agla-
rimizda normalde nasil diyeyim, belki lisansladigimiz
bazi projelerini getirdigimiz, ticari bazi aligverisleri
kendilerine goturdigumuz ama higbir zaman ayni
masa etrafinda beraber dustnip ¢6zim Uretemedi-
gimiz kurumlari da bu rapor igerisine alabildik.

Bunlardan birkac ornek vermek gerekirse Barbican
Center, Cleveland’s Art Museum, Elbphilarmonie
Hamburg gibi uluslararasi kurumlar var ve aslinda bi-
raz daha cografi gesitlilik Uzerinden de ilk defa agikga
herkes kendi devletleri olsun, iste kamu programlari
olsun finans modellerini paylasma sanslari oldu ve
herkesin ilk bakis acisindan gelir modelleri ve bilet-
leme modelleri konusulmaya baslandi. GUnkU Tarki-
ye'de en buyuk algi olan kulttr sanatin bedava olma-
s gerekir ya da bedava verilen bir sey oldugu algisini
biraz kirmak Uzerine, izleyiciyle demin konusuldugu
gibi etkilesimi nasil arttirabiliriz, aradaki filtreleri nasil
kaldirabilirizi, biraz daha Peer-to-peer (P2P) gibi ko-
mniteler yaratabiliriz odakl gitti ve burada cografi
cgesitlilikler gordik. Barbican gibi zaten bu alt yapilari
hazir olan kurumlar ¢ok kolay bir sekilde iceriklerini
dijital platformlarindan yayabildiler. Bazilar tgtincu
parti kurumlarla anlastilar. Mesela San Francisco'da-
ki Grey Area Kurumu teknoloji ve yaziima farkli bir
yerden daha ileri bir yerden baktidi icin mesela bir
YouTube, Instagram ya da sosyal medya bedava
icerik saglayicisi olmayi kabul etmedi ve encyrpted
platformlar altinda kendisi 0zel alanlarda bulusturdu
iceriklerini. Yani herkesin bilmesi gerekmiyor, benim
lokalde en destek vermem gereken kisiye gitmem
gerekiyor dedi ve bu da bize sunu dtsundurdu: Hepi-
miz gorduk ki gaming endustrisi nasil bir anda kon-
ser endustrisi ile birlestirildi, bilmeyenler icin tekrar
etmemiz gerekirse Fortnite icerisinde gergeklesen
Travis Scott konseri 47 milyon kisi tarafindan seyre-
dildi ve canli yayinda ayni anda orada 13 milyon kisi
vardi. Zaten 200-300 milyon kisiyi ayni anda real-ti-

me baglamaya alismis olma, sebebi ne olursa olsun,
buna alismis olan teknik alt yapilar istemeden pan-
demi slresince birbirleriyle clash ederek cok daha
farkliamacglar igin ilk defa kullanilmaya baslandi.

Burada da yine biraz dnceki konuya geri donecek
olursak hep beraber bir daha bu deneyimin ozellikle
de kapsayici endustriler ve kapsayici tecriibeli olarak
paketleyecegimiz teknolojik veya virtlel deneyimle-
rin nasil distriblsyon kanallarinin olacagi. Gunkd bir
standardi yok, bunlarin telif haklarinin nasil regile
edilebilecegi, nasil yayilabilecegi ve gelir modelleri-
nin ne olabilecegi Gzerine bizi oldukga dustndirme-
ye basladi. Gunku belki gaming endustrisinden ¢ok
daha fazla nemalanacagiz ve biraz da “tokenization”
dedigimiz yani mesela bugun bir tiyatroyu seyretmek
icin ben para verip gidiyorsam belki ileride tiyatro
bana bir “token” vermek zorunda kalacak belki ille de
finansal bir “token” degil ama bir degeri olan bir “to-
ken” vermek zorunda kalacak ki beraber bu deneyimi
yani deneyimi paylastigimiz alanin da finansal boltin-
mesini gok daha farkli bir sekilde distinme sansimiz
olabilecektir.

Uluslararasi kultlr sanat sahnesinden muzik fes-
tivallerine gegtik ve oradan yaraticilik ve teknoloji
odakli ekosistemlere, biraz daha dijital etkinlikler, hib-
rit etkinlik ne demektir; artik bunun zorunlulugu kap-
saminda kriz yonetiminde, gelecege dair mekanlar
olsun, organizasyonlar nasil dustnmek zorundadir
bunu biraz tartistik. Belki sunu soyleyebiliriz ki komu-
nitesine sadece is gibi bakmayan ama komunitesini
bir aile olarak goéren yani yaratici endUstriler ekosis-
temi dedigimiz zaman hepimizin bir paydas olarak
birbirimize katki sagladigimiz bir alanda, birbirimizin
clkarlarini gozettigimiz ve dijital araglarla destekle-
nen networklerin ¢ok daha kolayca hayatta kalabildi-
gini ve en azindan birbirlerinden ¢ok daha kolay hem
finansal hem duygusal hem psikolojik destek alabil-
digini gozlemledim bu stireg igerisinde.



Dijital boltinme konusunu yeniden glindeme getirmis
bulunduk. Yani internet erisimi ve bilgisayara erisim
gibi gok basit konularimiz var bir kere. Turkiye'de her-
kesin bu tur altyapilara erigimleri ne yazik ki yok, yani
dunyada da boyle ama Turkiye'de de erisim, bilgi, ge-
lisim ve demin bahsedilen streaming service'ler ige-
risinde bu ekosistemin bir parcasi olmak istiyorsaniz
bile bunun onceligi internet ve bazi aygitlara sahip
olabilmekten geciyor ve bu altyapilarin olusturulmasi
icin aslinda sistemsel ¢ozlimlere odaklanmamiz ge-
rektigini gorduk. Demin Hackathon'un sozund agtigi-
niza ¢gok sevindim, gUnkl orada benim ilk defa dikka-
timi gekmigsti. Kultdr sanat endUstrisi aslinda sosyal
dirlik, dirayetlik altinda kategorilenmisti ve hepimizde
belki sifa etkisini ve bir toplum igin, global olabilir,
lokal olabilir kiltlr ve sanatin degerini gok daha iyi
anladigimiz ve belki son 10 senedir bizim gibi bazi
insanlarin bunu sosyal etki ile birlestirdigi ama tam
olarak disanda naslil diyeyim maddesellestirileme-
yen, rakamsallastirilamayan bir alginin ¢gok daha ra-
kamsallastiriimis ve herkes tarafindan kabul edilmis
bir hale geldigi ortaya ¢ikti.

Bu sosyal etkiyi ve sosyal fayda odakliligi gorebil-
mekle beraber hepimiz yaptigimiz seyleri neden
yaplyoruz ve kimlerle yapiyoruz sorusunu ¢ok daha
ozumsedik bence. Bu isbirlik¢i oldugumuz marka-
lar olsun, destekgilerimiz olsun, beraber calistigimiz
baska sahislar ya da kurumlar olsun, onlarin kendi
hayatlarinda aldi§ kararlarin etikliklerini belki agtik-
lari alanlari hep beraber sorgulamaya basladik. O
ylzden aglarin ve komtinitelerin yine ¢ok daha one
ciktigr bir rapor sonucu gozlemledik. Z jenerasyonu-
nu gok aktive etmis ve bir sekilde diyalogun ¢ok ciddi
parcasi hale getirmis, iste TikTok olsun yine bahsi
gecti, Twitch olsun gok daha farkli yeni yazilimlarin
belki iste 30 yas Ustl degil ama 25 yas altinin, nasil
diyeyim, kullanmaslyla beraber toplumda bazi yapti-
rim guglerine de kavusmasini gordik. Bu nasll, iste
yurt disinda yurt icinde bazi alinan kararlara kolektif
bir sekilde itiraz etmek, orgutlenmek, bunlari disun-
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durebilme yetilerini agcmis bulundu ama tabii ki bu-
nunla beraber de oldukga fazla zarar aldigimiz, hep
beraber dinamik bir sekilde yeni finans modelleri ne
oluru dusundugumuz, dlkemizde de ozellikle devlet
olsun 0Ozel sektor olsun baska kombinasyonlariyla
ilerlemek zorunda oldugumuz seyin oranlarini ve
oradaki ¢oztmleri nasil beraber uUretebilecegimizi
dustndugumuz bir alan oldu. E-ticarete girmiyorum
bile. Orada ¢ok bambagka bir buytme ve neredeyse
onlarin Urun gelistirme sureglerindeki bir toplumsal
laboratuvar sureci gecirdik. Bununla beraber ¢ok gu-
zel, user interface yani ara ylzlere baktigimiz zaman
gok guzel gelisimler gormekle beraber toplumun bir
kisminin da buraya ayak uyduramadigi igin ne kadar
bu konunun disarisinda kaldigini ve bu konunun di-
sarisinda kalmanin nasil ciddi anlamda ileriye donuk
ekonomik gokus olacagini da bence kendi icimizde
kaniksadik.

Sanayici bir aileden geliyorum ben. Kendim de oto-
motiv sanayiinde galistim bir kag sene seri fiyat-
landirmada ve tasarim yonetimi ve urin gelistirme
uzerine okurken bir sekilde kendimi gagdas sanattan
“‘immersive experiences” dedigimiz kapsayici tecru-
beler alaninda buldum. Burada her zaman aslinda bu
sanatsal duslncenin yaratici dislncenin sanayiyi,
inovasyonu nasil tetikledigini biz hep 6zimsemistik
ama demin Serkan Bey'in soyledigi gibi bu 6zimse-
menin gergeklesebilmesi icin gergekten kendimizi
ogrenme alanlarini ve sureglerini ve daha uzun uzun
sUreglerde dustinme ve hani U¢ ayda hemen bir sey
basarmak zorunda olmadigimizi hatirlatmanin da
geregini goruyoruz.

Bununla beraber belki lider konumda olan ve kay-
naklari genis olan kurumlarin ya da girisimci olarak
benim de yapmak istedigim en 6nemli seylerden biri
ilk basta bir risk alma ve deneme yanilma alani aga-
bilmek. Bu alani biz agamadigimiz zaman ne yazik ki
katma degerli Grtinler gelistiremiyoruz gunkd bunlar
hemen olmuyor ve tek bir kisinin de basarisiyla ol-
muyor. Bir kag degisik parganin beraber 6grenip ge-
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listigi sekillerde bunlar gok gtizel yerlerini buluyor. O
ylUzden igbirlikgi metodolojileri zaten yeni bir 6gren-
me bakis agisi olarak oturtmamiz gok onemli.

Networking dedik, komunite dedik. Burada Networ-
king'i ille de ¢ikar bazli olarak distinmemek gereki-
yor ama ¢ok da ag bazli baktigimiz zaman benim
attigim adim baskalarini nasil etkiliyor; sadece bu-
nun farkinda olabilmek ve bunu beraber konusabil-
mek bile zaten aga bakis acisini getiriyor.

Ekipman ve produksiyon demistim kendi isimden
dolayr ¢unku kapsayici tecrtbeler ve ozellikle de
iste konaklama, turizm, prodiksiyon gibi tedarik
zincirlerinin ne kadar birbirine aslinda kdltir sanat
ve yaraticl ekosistemde bagl oldugunu da gormus
olduk. Yani dijitale gegmek de sadece yetmiyor
ama dijital ve fiziki ortamlarin entegrasyonlari ve bu
entegrasyonlarin belki herkesin erisebilecegi dijital
aglar tarafindan saglanabilmesi de ¢ok ciddi 6ne
¢lkmis durumda. O yuzden Urtnler ve bu Urlnlere
verdigimiz alanlar yine one ¢ikiyor. Kendimi tekrar
etmis bulundum. Demokratik ve esit firsatlarin,
belki acik ¢agrilarin, mentorlara ve egitmenlere, il-
ham alinabilecek liderlere erisimlerin genis oldugu,
global kiresel platformlarla konusan, beceri gelis-
tirmeye odaklanan ve her seyden 6nce de yaratici
ekosistem icerisinde bu, yine Omer Bey'in bahset-
tigi bohem sanatgi seyini de kiran aslinda girisim-
ci sanatgl diye “slash generation"a da gonderme
yapmak istersek diye tanimlayabilecedimiz bu yeni
insanin tabii ki de desteklenebilir bazi modeller ol-
dugunu ama benim perspektifimde bu, Lalin olarak
konusuyorum, kar amaci gutmenin su anda daha
fazla istihdam saglayabilecegini gormekle beraber
her seyden once esit degil belki ¢iinkl her zaman
esit adaletli demek degildir ama hakkaniyetli ka-
zang paylasimlarinin 6ne ¢iktig modellere odaklan-
manin dnemini gorddm diyebilirim.

Cok kisa da Xtopia'dan hemen bahsedip kapatiyo-
rum. “Topos” Yunancada mekan demek ve bu diji-

tal-virtiel-fiziki mekanlarin aslinda birlesiminden
gelen bir “worldbuilding” platformu. Worldbuilding
ne demek, dlinya insa etmek biraz spekulatif kurgu,
spekdilatif tasarim ve gaming endUstrisinden termi-
nolojisini alan ve bu bakis agisini aslinda insanlik
olarak karsimiza ¢ikan sosyal sorunlari gozmek igin
bir simulatif kurgu uzerinden distinmeye galisan
bir alan.

Umuyor ki STK'larla, Universitelerle, laboratuvar-
larla, girisimcilerle ve bagimsiz kolektiflerle kalici
bir kapsayiciliga sahip olmak istiyor ¢clinkl sadece
bir kisinin ya da bir sanatginin ya da bir gelismenin
bakis acisi degil ama sektor olarak gelisebilmemiz
icin strdurllebilir kar modelleri ve paylasabildigimiz
alanlara ve laboratuvar yapisiyla aslinda bunu de-
vam ettirmeye gok ihtiyacimiz var. Bununla beraber
yine veri haklari dedi demin Serkan Bey. iste yapay
zeka, makine 6grenimi, insan 6grenimi, 6zel algo-
ritmalar, acik kaynaklar, agik kaynakli algoritmalarla
0zgur algoritma bakis acisinin farkini da gozeterek
haklarimizi nasil ticari amaglar igin kullanilmadan
koruyabiliriz ve bunlar Uzerinden hakkaniyetli ka-
zanglar saglayabilirizi irdelemek isteyen bir plat-
form deyip burada bitiriyorum.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Cok tesekkur ediyoruz. Gergekten zihin acici bir-
gok ornek verdiniz ve aradaki baglar da yani buguin
surdurulebilirlikle ilgili bulusmanin bir serinin ilk ko-
nusmasinda yer aliyoruz. Surdurtlebilirligin Ug tane
stutunundan belki Festtogether orneginden eko-
lojiye biraz referans verdik ama bu katki ile sosyal
ve ekonomik sirdurdlebilirlik ile ilgili de yogun bir
tartisma gerceklestirmis olduk. Onun igin bu sosyal
toplumsal dontisim aglara farkli bir sekilde bakma
her seyin ekosistem igindeki yeri ve sosyal etkilesi-
min de altini gizmeniz ¢ok kiymetliydi.

Ben soru kismina gegmeden once bu dort tane
zihin acici aktarimdan sonra konusmacilarimizin



birbirlerinin soyledikleri tGzerine herhangi bir katki-
da bulunmak ister mi diye bir davet etmek isterim.
Eklemek istediginiz, bizi izleyenlerle etkilesime gegc-
meden once butun olarak bunun da notunu dus-
mus olalim dediginiz, eklemek istediginiz herhangi
bir husus varsa bu oturumda sevinerek ben soz
vermek isterim. Zannediyorum guzel bir olgunluk
seviyesindeyiz. Ayni zamanda bizi gok buytik bir ke-
yifle izleyen bir izleyici kitlesiyle de beraberiz; yazili
paylasimlarini aldik.

Gesitli sivil toplum orgutleri, meslek kuruluslar ve
KIFAC tarafinda da Komisyon Uyelerimiz, saygide-
ger hocalarimiz, benim igin gok kiymetli bir kurum
olan IKSV'den arkadaslarimiz bizim de bulusmami-
za vesile olmus Sevgili Gorgiin (Taner) Hocam, ben
kendisine Hoca diyorum ¢unku bizim bolumumuz-
de ¢ok uzun yillar emegi var. Guzel dileklerini ilet-
misler. Keza Kenan (Kocatiirk) Bey. Bu noktada yiz
yuze konusmalar hesabindan Serkan Bey'e iki tane
soru var. Onu aktarayim: Dijitalin denetimi kontro-
I kiminle ve nerede olacak? Dijital treten kontrol
eden ve denetleyen ayni zamanda gicu de elinde
tutmaz mi? Bizim durumumuz nedir? diye sormus
bu hesap. Akabinde de, birka¢ ay dnce WhatsApp
tartismasl yasandi, bu riskleri nasil bertaraf edebi-
liriz? Ornegin YouTube Tirkiye'den c¢iktim derse ne
olur? Bir yaptinmimiz veya etkimiz olabilir mi? diye
paylasmislar. Buyurun Serkan Bey s0z sizde.

Serkan Sevim

Tesekkdrler. Bence gok ¢ok degerli bir soru. Hakika-
ten butln dunyanin Gzerinde su anda kafa patlattig,
butln devletlerin gozmeye calistidi bir konu. Dunya-
da su anda konusulan bizim “Trade War” dedigimiz
aslinda ticaret savaslarinin ana konusu da bu. Cunku
bildigimiz Gzere Amerika tarafinda diinya devi firma-
lar olustu ve bu firmalar buytik platform firmalari. Bir
nevi, resmen iste Fransa’nin bir Bakani iste Netflix'in
bir gorevlisini arayip, ne olur interneti soyle yapin bi-
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zim altyapi diye konusabiliyor veya iste biliyorsunuz
Facebook'un kurucusunu Amerika'da gagiriyorlar, ar-
tik rutine bindi Kongre'ye gidip bilgi vermesi hani bir
tek sey asamasi kaldi herhalde, buyurun bu koltuk si-
zin, bundan sonra burada oturacaksiniz dedigi anda
is zaten baska bir boyuta gegmis oluyor. Dolayisiyla
bu buylk platformlarin gtict gok buyuk.

Avrupa, Turkiye bu konuda yeni regulasyonlar tze-
rine calisiyor. “Gateway” diyorlar bunlara. “Gate
Keeper” diyorlar pardon. Bu firmalari nasil kontrol
ederiz? Tabii ki benim nacizane stratejik olarak ba-
kisim, bir kere dijital okuryazarlikta bitiyor. Sizlerin bu
sektorde yer alan sanatgi olsun, firma olsun, teknik
olarak neler yapabilecegini bilmesinde buylk fayda
var. Mesela DRM denen bir yapi vardir, Digital Rights
Management yani. Dijital haklar bugun ¢ikmadi, 20
senedir var. Bu konuda bilgi sahibi olmadan tek ya-
pabileceginiz iceriginizi YouTubea yukleyip Ulkeden
¢clkmasin diye dua etmek olabilir, baska higbir sey
olamaz gunku ¢iktigi zaman hakikaten oraya bir ya-
tinm yaptiysaniz, bugin nasil PayPal Tirkiyede hala
kapall, maalesef, booking.com hala kapali, o da ka-
pali olabilir yani sonugta bu gok olmayacak, mim-
kin degil denen bir sey degil veya Hindistan Cin'le
kavga ettigi icin TikTok'u kapatti bir glinde. Yani ora-
da artik yok. Amerika'da Trump az kaldi TikTok'la sa-
vasta, iste sen bu Ulkeye veremezsin, alamazsin gibi
seyler dendi dolayisiyla ¢ok buyuk bir konu. Benim
nagizane onerim, yatirimlarinizi yaparken dijital plat-
form dedik, sag olsun Lalin Hanim da altini gok ¢izdi,
o6grenme konusunda yatinmlarinizi yaparken biraz
da stratejik bakmak gerekiyor.

Yani bugun en kolayr YouTube diye veya baskasi
diye buna gitmemek, biraz daha genis dusunmek.
Bazi platformlara belki iceriklerinizle bugiin az kaza-
nan oluyor olsaniz bile destek vermek, o platform-
larin girisini saglamak. Gortyoruz bugtn BluTVnin
Turkiye'de buytk bir buyimesi var. Keza onun gibi
baska yerli platformlar ¢iktl. Bu firmalar blytdikce
yerli yatinmlar yapmak zorunda. Yapsa iyi olur de-
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gil yapmak zorunda. Dolayislyla daha geg hayal bile
etmedigimiz butcelerle yeni yeni icerikler olusacak.
Sonra bu igerikler bu platformlar tizerinden diinyaya
satilacak. Ama mesela DRM gibi bu konularda nasil
kendinizi korursunuz, bu ¢ok da kafanizi karistirmak
istemiyorum ama blok zincir gibi, bu konular nasil
olur, Lalin Hanim paylasimlardan bahsetti, girisimler-
den bahsetti; yeni diinyada yeni paylasim modelleri
olacak. Belki siz eskiden ¢ikiyordunuz programinizi
yaplyordunuz belki bir para alip bitiyordu. Belki artik
her sey gelir paylasimina dénecek ve daha ¢ok kaza-
nacaksiniz. Dolayisiyla bu modellerin takibinde fayda
var diyorum.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Cok tesekkr ediyoruz altini ¢izdiginiz hususlar ger-
gekten stratejik onem arz ediyor. Ben guzel gortsle-
ri ve dilekleri buradan takip ediyorum. Sizler de ya-
yin sonunda tekrar YouTube'dan bakabilirsiniz. Gok
guzel bir birliktelik olmus. Mutlu Binark Hocamiz
Mert Bey icin KOCCA, kicuk ve orta olgekli tretici-
lere yonelik gevrimici yayin yapilacak studyolar ku-
rulmasina da bakilabilir gibi bir dneride bulunmus.
Zaten belirttiginiz Google projesinde ozellikle kiltur
endustrisindeki girisimcilere yonelik ama belki daha
sonra farkli alanlardaki KOB/'lerle ilgili calismalar da
bu deneyim uzerine kurgulanabilir. Bu konuda bir
sey soylemek ister misiniz?

Mert Firat

Tesekkir ederim soru igin. inogar Art'ta yaptigimiz
aslinda Sahne 2.0 Projesi tam dediginiz gibi Gokge
Hocam. Bir tarafiyla Greenbox Studio'yu da i¢inde
bulunduran, birgok alanda boyle hizmet verebilecek
Isik imkanlarinin, yeni kayit imkanlarinin oldugu,
farkli kamera sistemlerinin hatta cep telefonuyla
gekime bile izin verebilecek kayit sistemlerinin oldu-
gu ileri gortntuleme teknolojisi ve montajlama ve
sesin de bir arada oldugu, bir fikirle girip elimizde
bir ¢iktiyla ve bir icerikle cikabilecegimiz bir stid-

yo. O stidyonun bir de tabii ki demin katilimcimiz
Serkan Bey'in de soyledigi gibi okuryazarlk kismi
var. Bundan iki yil once biz Zero One adl bagimsiz
bir kurulusla, Amerikali bir kurulusla, dijitalde sanat
dretmek baslikli kirk guin stren bir proje aldik ve
yuruttik. 25 tane dijital sanatgi katildi. Hem egitim
hem Uretimin oldugu. iste bu benzer iceriklerden
hareketle yine simdi burada, Turkiye'de bircok ku-
rulusla da bir arada yUrUtecegimiz bir egitim tarafi
var. Hatta Tiyatro Kooperatifi de bu tarafta olacak.
Yani U¢ ayag! olacak aslinda. EJitim ayagi olacak,
kayit icin stidyolari olacak, Sahne 2.0 dedigimiz ve
bir yandan da YouTube'da bir kanali olacak, bir alani
olacak. Burada da yine tam hem telif ile ilgili hem
de buttin boyle komsu haklarla ilgili de galismasini
yUruttigimuz, tam da aslinda demin Serkan Bey'in
ifade ettigi gibi 6grenmek igin proje Urettigimiz,
sektortn de 6grenmesi icin bir proje Urettigimiz bir
calisma. Onuimiizdeki bir yil boyunca da destekle-
necek ve devam edecek, sUrecek aslinda.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Cok tesekkir ederiz bu 6nemli bilgiler icin. Biz de
takipgisi olacagiz. Artik guzel bir noktaya geldik.
Butun konusmacilarimiza tekrar tesekkur ederken
herhangi bir kapanis sozu soylemek isteyenleri da-
vet etmek isterim. Omer Hocam dersinize ragmen
bizimle birliktesiniz. Cok tesekkur ediyoruz.

Dr. Omer Vatanartiran

Birakamadim. O kadar guzel konusmalardi ki. Ger-
gekten birakamadim. Benimkilere mesaj attim gec
baslayacadiz diye. Sonra fark ettim ki onlarin da bir
kismi bizi izliyor ders zaten oluyor su an. Cok tesek-
kir ederim herkese. Sag olun.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Biz tesekkdur ediyoruz. Sevgili Mert Firat?



Mert Firat

Ben de cok c¢ok tesekkir ediyorum. Cok degerli bir
konusmaydi, bulusmaydi. Herkese ¢cok cok sevgiler.
Goruismek Uzere en yakin zamanda.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

ingallah. Serkan Bey?

Serkan Sevim

Kesinlikle gok tesekkurler. Hakikaten heyecanlandi-
gim bir sey oldu ¢UnkU sonugta sizler gibi degerli
konusmacilarin arasinda acaba ben nereden doku-
nurum diyordum ama dijital kelimesinden yurtdik
herhalde biraz. Cok cok buytk bir keyif oldu. Cok
tesekkurler davet igin de Sayin Ziya Bey'e. Gok te-
sekkdrler.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Ve Sevgili Lalin Akalan?

Lalin Akalan

Ben de tesekkir ediyorum. Umut verici oldu. Genel
olarak oyle hissediyorum zaten ama bu aksiyonu
gormek, bu bakis agilarinin konusuldugunu ve bu-
nun Uzerine bir sey insa edildigini gormek ¢ok gu-
zel. O ylzden tesekkUr ederiz organize ettiginiz icin.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Peki. Bizler de gok tesekkiir ediyoruz. izleyicilerimi-
ze de ¢ok tesekkur ediyoruz.

izleyicilerimizin bazilar bu seriyi belki bir yayin haline
dondsttrme firsati olur mu diye belirtmisler. Bu tabii
ki bizim igin de gok bdyuk bir mutluluk olur. Bu alan-
da arsiv, bellek, 6zellikle akademik ¢alismalarda refe-
ransla ilgili gok kiymetli bilgiler paylasildi ¢tinkd. Ben
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bu noktada daveti icin tekrar tesekkurlerimle Sayin
Genel Mudurimuz Dr. Ziya Tagkent'e s6zUl vermek
isterim. Belki bu serinin devami ile ilgili, tekrar bu-
lusmalarimiz ile ilgili bazi hatirlatmalari olur. Bizimle
birlikte oldugunuz icin ¢ok tesekkdrler, cok sevgiler.

Dr. Ziya Taskent (Telif Haklari Genel
Miidiiri)

Cok tesekkurler Gokge Hocam. Gergekten ¢ok do-
yurucu bir program oldu. Katiimci kompozisyonu-
nun ne kadar zengin ve zenginlestirici oldugunu
gorduk. Her konusmaci kendi uzmanlik alanina ilis-
kin bizi aydinlatmis oldu.

Gergekten sure kullanimi da gok verimli oldu. Hafta-
ninilk galisma guini ve giin ortasi olmasina ragmen
ilgi dlizeyi oldukga ylksek. Yazili olarak gelen tepki-
leri beraber takip ediyoruz, her birini burada ismen
anamasak da begenileri ve iyi dilekleri igin hepsine
tesekkdir ederiz. Birkag defa deginilmis “bunlar bir
araya toplar misiniz" diye. Bunu biz de disunuyor-
duk. Hele bu seri devam etsin, toplamda nasil bir
cikti olacak elimizde ona bakalim. “2021 Yaratici
Ekonomi Yili Konusmalar” baglikli bir yayin neden
olmasin? Telif Haklari Genel Mudurligu olarak alan-
daki bilgiyi Uretmeye ve yaymaya, siz degerli sek-
tor duayenlerinin ve akademisyenlerinin katkilariyla
gayret ediyoruz ve bunu hedefliyoruz. Tekrar katihm
ve katkilariniz icin cok tesekkir ederiz.

Doc. Dr. Gokce Dervisoglu Okandan

Cok buyuk bir zevkle. Ben de o zaman teknik ma-
sadaki arkadaslarimiza bize sunduklar altyapi ve
destekleri icin gok tesekkir ederek oturumu kapa-
tayim. Bir sonraki oturumda yine Telif Haklari Genel
MUdurligu YouTube hesabinda bulusmak Uzere.
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“GENCLIGI YARATICI EKONOMIYE HAZIRLAMAK:
DUNYADA VE ULKEMIZDE KULUCKA MERKEZLERI VE
GIRISIMCILIK” PANELI

I_lepiniz hos geldiniz. Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi UNCTAD 74'lUncu Ge-
nel Kurulunda 2021 yilini Surdurdlebilir Kalkinma
Igin Yaratici Ekonomi Yili ilan etmisti. Biz de Telif
Haklar Genel MUudurligu olarak bu st baslik al-
tinda bir dizi etkinlik planladik. Gegen ay pandemi
surecinin yaratici kdltur endustrileri Uzerindeki et-
kisi ve dijital dontstim panelini gergeklestirmistik.
Bugln de ayni Ust baslik altinda “Gengligi Yaratici
Ekonomiye Hazirlamak: Diinyada ve Ulkemizde Ku-
lucka Merkezleri ve Girisimcilik” konusunu konus-
mak Uzere bir araya geldik.

Yaratici ekonomi dedigimizde sozlik tanimindan
hareket edersek odaginda yetenegi ve yaraticilig
barindiran, ortaya fikri mulkiyete dayali istihdam ve
refah koyan ekonomik dizgeyi anliyoruz. Bunun bo-
yutlarina ornek vermek gerekirse; kiltlrel ve yarati-
cl sektorlerin rekabet gicunt arttirmak, akilli, sur-
ddrdlebilir ve kapsayici biylimeyi tesvik etmek igin

Dr. Ziya Taskent

Telif Haklari Genel Miduru

Acilis Konusmasi

olusturulmus bir Avrupa Birligi fonu ve programi
olan Creative Europe kapsaminda, 2014-2020 do-
nemini kusatan yedi yil igin 1.46 milyar Euro’luk bir
fon blyuklugu ongortlmis iken 2021-2027 donemi
icin bu deger 2.2 milyar Euro'ya ¢ikmis durumdadir.

Yine UNCTAD'In 2015te yayinladigi bir rapor bu-
lunuyor. Bu raporda Turkiye, 2015 yili itibariyla 8.7
milyar dolarlik yaraticr kdltir endUstrisi Grtind ihrag
etmis bir Ulke ve bu da onu dinya siralamasinda
12. gelismekte olan ulkeler siralamasinda 6. kilmis.
Daha glncel bir rapora degineyim; gecen yil Te-
lif Haklari Genel Mudurligu olarak yayinladigimiz
Kulttr EndUstrilerinin Turkiye Ekonomisine Katkisi
Raporu'nda toplam ihracatimiz 2018 sonu itiba-
riyla 12 milyar dolara ¢gikmis durumda. Turkiye'nin
drettigi yaraticr kiltlr endudstrisi cirosu 600 milyar
lira olarak olgllmus. Dolayisiyla UNCTAD'In 2015
verileriyle bizim rapor arasinda aslinda ulkenin kat
ettigi mesafeyi gormek mumkin oluyor. Saglanan
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istihdam ne kadar olmus diye baktigimizda, yine bi-
zim rapora referansla soyleyeyim, 10 yil dnce s6z
konusu endustriler toplam istihdamda %5,59'luk bir
paya sahip iken 10 yilda bu pay %4,34’e gerilemis.
Bunu soyle yorumlama egilimindeyim: Gelisen tek-
nolojiyle beraber belli oranda insan giclntn tekno-
loji tarafindan ikame edilmesi, 6te yandan prekarya
diye tanimlanan, tartismasi suren, sureklilik goster-
meyen ve her zaman da istatistiklere tam olarak
yansimayan insan gucunun etkisi diyebiliriz.

Buglnkl panelimizin bashgina gelirsek ‘kulugka
merkezleri’ ve ‘girisimcilik’ gibi iki anahtar etiketi-
miz var. Buradaki girisimcilik, konvansiyonel islet-
me literatlrtndeki girisimcilikten biraz daha farkli
bir profili belirtiyor. Soz konusu girisimcinin once-
likli beklentisi mali bir getiri degil. Oncelikle kendi
yaratici fikrinin, diislincesinin hayatiyet bulmasini,
gerceklesmesini arzuluyor; ortaya entellektiel ser-
mayesini koyuyor, yenilikgi bir yaklasima sahip, top-
lumsal faydayr gozetiyor ve girisimciligi bir tutum
olarak, bir davranis modeli olarak benimsiyor. Giri-
simciligi tesvik ederek ekonomik kalkinmada basat
bir unsur haline getirmek Uzere ¢alisma alani, ekip-
man saglamak, Uretim danismanh§l ve mentorluk
vermek, kaynaklara erisim ve ag kazandirmak gibi
destek basliklarini tek ¢ati altinda toplayan kulugka
merkezleri mevcut. Bunlar uzun suredir Ulkemizde
de kurulular; ama oncelikle ve ozellikle yaygin ola-
rak sanayi-teknoloji, bilim-teknoloji alanlarinda faa-
liyet gosteriyor bu kulugka merkezleri.

Benzer isleyisi kiltdr sanat alanina, yaraticr kdltdr
ekonomileri alanina tagimaya donuk kultur kulucka-

si girisimleri de var. Bugin panelimizde s6z alacak
degerli katiimcilarimiz arasinda bu alanda faal ku-
lucka merkezinin girisimcisi, yoneticisi olmus kisiler
de bulunuyor.

Ote yandan Ust politika belgelerinde; 11. Kalkinma
Plani, Cumhurbaskanhdi Yillik Programi gibi metin-
lerde “kultur-sanat alanina yonelik sanat ve tasarim
parklarrile kulugka merkezlerinin kurulmasi” igin ¢a-
lismalar yapilmasi ongorilmus idi. Ulkemizin sahip
oldugu zengin kulttrel birikim ve teknoloji barnsik
genc nufus dikkate alindiginda, geng girisimcilere
fikirlerini gerceklestirme yoniinde saglanacak des-
tegin nasil kullanabilecegine dair bir kilavuz metin
hazirlamanin yararl olacagini distnduk.

Bu noktada, Telif Haklari Genel Mudurlugu ile Bas-
kent Universitesi arasindaki isbirligi cercevesinde
Yaraticl Kiltlr Endustrileri Arastirma ve Uygulama
Merkezi YAKEM Uyesi degerli akademisyen Dr. Er-
man Demir'in hazirladidi Yaratici Kiltir Endustrileri
Kulugka Merkezleri raporunu gegen hafta itibariyla
kamuoyunun ilgisine sunmus olduk. Bu rapor igin,
verdigi emek igin burada Erman Hoca'ya tesekkir
etmek isterim. Bugtinki toplantimizin zamanlama-
si da aslinda bu raporun bir anlamda tanitimina ma-
tuf. Telif Haklarn Genel Mudurligu web sitesinden
raporumuza erisim mimkin. Alaninda yetkin pane-
listlerimize davetimizi kabul ettikleri, katildiklarr igin
cok tesekkir ederiz. Tum ilgi duyanlara ve zaman
ayranlara, bizi izleyenlere bu teveccuhlerinden do-
layl tesekkdr ederim. Basarili ve verimli bir oturum
olmasini dilerim, hepinize saygilarimi sunuyorum.
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Dr. Erman M. Demir
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Baskent Universitesi Yaratici Kiiltlir Endiistrileri

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cok tesekkur ederiz Sayin Genel Mudurdm. MuU-
saade ederseniz ben buradan oncelikle Baskent
Universitesi Yaratici Kiltir Endustrileri Arastirma
ve Uygulama Merkezi adina bu guzel sozlerinizi
minnetle karsiladiimizi ifade ederek baslayayim.
Saygideger katimcilar ve izleyiciler; bugtnku panel
yeni ekonomiye gengligi hazirlamak, girisimeilik ku-
lucka merkezleri Uzerine ama bunu yaraticr kdltdr
endUstrileri distincesiyle ele almayr amaglayan, bir
kisa ama etkili bir stire¢ olacak. Simdi soyle bir sey
yapmay! dustnuyorum. Konusmacilarimizi topluca
tanitarak daha sonra aradan gekilmeyi ve kendileri-
ne daha once de konustugumuz sureleri animsat-
mak Uzere ayrilmayi dtstntyorum.

Aramizda yaratici kiltir endUstrileri alaninda da fa-
aliyet gosteren, onun disinda teknolojik girisimlerle
de iliskisi olan kulugka merkezi yoneticileri, bu alan-
da arastirma yapmis akademisyenlerimiz ve bizzat
girisimleri yapmis girisimcilerimiz var. ilk olarak
konusmadaki siralamanin tersinden baslayarak Dr.
Ali Ercan Ozgr; yerel yonetimler yonetisim ve kal-
kinma alanindaki uluslararasi ve Turkiye'deki aka-
demik calismalari sonrasinda IDEMA uluslararasi
kalkinma ve danigmanlik sirketini, InogarArt sanat
kulucka merkezini, ihtiyac Haritasi Sosyal Koope-
ratifi'nin kurucu ortagi olarak gorev yapmis, 2014-
2017 yillari arasinda marka koruma grubu sozclu-
gund yapmistir. Halen kurumsal sosyal sorumluluk

ve sosyal girisimcilik alanindaki ¢alismalarini diger
faaliyetlerle birlikte devam ettirmektedir.

Yine baska bir kulugkalar alaninda kuruculuk yap-
mis girisimcimiz Emin Okutan aramizda. Kendisi
yurt disinda pazarlama lisansinin ardindan Bilkent
Universitesi'nde MBAini tamamlamig, 2010 yilindan
bu yana Ankara'da ve ozellikle teknoloji tabanli giri-
simcilerin yerlesiklesmesini hedefleyen 6zel bir ku-
lugka merkezi olan VIVEKA Kulugka Merkezinin ku-
rucu ortagi. Ankara'daki Universiteler basta olmak
tzere Turkiye gapinda Universitelerle ve TUBITAK ile
isbirligi icinde ¢ok sayida mentorluk yaptigina ben
de sahidim, ¢ok glizel galismalara imza attilar.

Bu alandaki yine kulugkalarda yonetici olan ama
ayni zamanda akademisyen olan Dr. Emek Baris
Kepenek. Kendisi Baskent Universitesi Sosyoloji
bolliminde ogretim Uyesi olmakla birlikte bunun
yaninda Orta Dogu Teknik Universitesi Animasyon
Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Kulugka Merkezi
(ATOM)'nde yonetici ve Tirkiye Oyun Gelistiriciler
Dernegi'nin yonetim kurulu Uyesidir. Yine ondan da
hem akademik hem yonetim tarafindan onemli ba-
kis agilari alacagimizi dusintyorum.

Tdm bu konusmalarin 6znesi olan belki de bu isle-
ri tek yapmis kisi aramizda. CunkU biz de hepimiz
bu isi bir yonetim mesafesi ve arastirmaci mesa-
fesi yapiyoruz. Ozglr Bey aramizda. Ozgir Taskin
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MOBGE Games'in kurucu ortadl. Bilkent Universi-
tesi Bilgisayar Muhendisligi bolimunden 2012 yi-
linda mezun olduktan sonra 2014 yilinda MOBGE
Games'in kurucusu. Ayni sirketin ODMAR adli bir
oyunun tasarim ve yonetmenligini Ustlendikten
sonra bu oyun ile 2018 yilinda Apple Design Award
alan ve uluslararasi basariya imza atmis bir girisim-
cimiz.

Son olarak konusmalarda ilk baslayacadi icin sab-
rina tesekkur ediyorum Dr. Serra Sezgin. Ankara Bi-

lim Universitesi yeni medya ve iletisim balimiinden
ogretim uyesi dijital oyun ekosistemi Uzerine yara-
tici endustri ve emegdi konu alan bir arastirma ve
kitabin sahibi. Bu galismayi Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Teknokent'te ve ATOM Kulugka Merkezi'n-
de gergeklestirdigi icin bizlere yaratici ¢alisanlarin
galisma kosullariile ilgili genel mudUrimuzin ifade
ettigi entelektiel sermayenin durumuyla ilgili bilgi-
leri aktaracagini disintyorum. Hazir soz sizde iken
Serra Hocam, ben daha fazla zaman almadan s6zU
size birakiyorum. Cok tesekkur ederim.
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Dr. Serra Sezgin

Ankara Bilim Universitesi Yeni Medya ve iletisim Bélimii

Ben de cok tesekkdr ederim, hem sunusunuz icin hem de bu panelde emegi gecen herkese tesekkdr
ederek baslamak istiyorum Oncelikle sundan 6nemli oldugunu distniyorum panelin. Birincisi geng-
lere hitap etmesi, gencleri hedef almasi. Ginki biliyoruz ki sadece Z kusagi degil su an herkes igin giri-
simcilik gok arzulanir, gok popluler, gok cazip bir sey ve dolayisiyla genglerin kafasinda bununla ilgili gok
fazla soru oldugunu biliyoruz. Elbette gok fazla kaynak var bu sorular igin fakat bu panelin de bize ozel bir
ayricalidl var diye distndyorum. Hem farkli disiplinlerden hem de farkli deneyimlere, cesitli deneyimlere
sahip panelistlerin bir arada olmasi bakimdan 6zellikle yine gengler igin ufuk agici olacagini distindyorum.

Benim ilgi alanim akademik arastirmalari anlattiniz, yaratici endustri-yaratici emek ¢alisiyorum ve yaratici
endustri alanlan dedigimiz, bu yaratici kimeler, kulugka merkezleri de elbette bunun iginde. Hatta ortak
galisma alanlari (co-working space’ler) da artik bunun igerisinde, hizlandirma merkezleri hizlandirma prog-
ramlari bunun icerisinde, yani ben yaratict kimeler derken bunlarin hepsinden bahsediyor olacagim, onu
da onceden acikliga kavusturmus olayim; ama bir taraftan da soyle bir sey var; akademik arastirmalarim
haricinde ben doktorayi bitirdikten sonra bu boyle bir yaratici kimelenmede calisan olarak bir yila yakin
galisma firsati bulmustum. Bunu da sundan dnemsiyorum, ne kadar sahanin igine girseniz de arastirmaci
olarak baktiginiz bir pencere var. Bir de igeriden galisan olarak baktiginiz bir pencere var. Ayni zamanda
birkag girisim hamlem de olmustu. Evet, kendimi bir girisimci olarak tanimlamiyorum ama girisimci bir
ruhum oldugunu galiba soyleyebilirim. Bunu da sundan soylUyorum birazcik girisimci ruh meselesinden
ele almaya calisacagim konuyu oncelikle. Bu elbette hani daha idari baglamda diger panelistler gok daha
yetkin girisimciligi agiklamak bakimindan. Ben biraz daha toplumsal, kilturel, ekonomik, politik agidan
yeniden nasil dislnebiliriz acaba biraz bu anlamda soru isaretleri birakmayi hedefliyorum.

Simdi girisimcilik ve inovasyon politikalarinin uygulanabilirligi icin maddi sermayeden daha fazlasina artik
ihtiyag var. Bu ne peki, ne gibi? iste girigsimcilik ruhu gibi ve bu girisimcilik rununu besleyen, yeniden treten
bir ekosistem yaratan yaratici kimeler gibi. Bunun alanini olusturan tam da bu ekosistemi insa eden yara-
tici kimeler gibi, yani kulugka merkezlerini de bunun igine katiyoruz tabii. Simdi girisimci ruh derken aslin-
da girisimci 0zneden bahsediyoruz. Nedir peki girisimci 6zne? Bu Erman Hocamin da dedigi gibi raporda
da gecen, raporda gok gtizel bulgular oldugunu da gordim. Rekabetgi bir yapi ornegin ve yenilikci bir bakis
acisl, teknolojik yetkinlik, teknoloji alaninda bir takim yetkinlikler, inovasyon zekasi olabilir. Risk alabilmek
gok onemli hep ve esneklik gok onemli ve bu esneklik genellikle esnek calisma saatleri, zaman ve mekan
gibi algilaniyor. Fakat aslinda girisimcilik ekosistemi ve girisimci 6zne baglaminda dustindugtmuzde bu
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gok daha fazlasi. Yani hizla degisen butin kosullara,
ortamlara hizli ve kolay adapte olabilme yetisi gibi.

Farkindaysaniz bunlar, butun bu soylediklerim eko-
nominin sinirlarini goktan agsmis durumda. Aslinda
bir karakteri betimliyoruz, aslinda bir yasam bicimi
gelistiriyoruz bunu soylerken. Ustelik sadece yeni
bir ticari isletme kurmak baglaminda girisimcilik de-
gil bir davranis bicimi olarak girisimci baglaminda
bunlardan bahsediyoruz. Yaratici endustriler alanin-
da galisan herkes icin gegerli hatta akademisyenler
igin gecerli bu soylediklerimiz ve bununla beraber
kolay bir sey degil, hep soylenen bir strt on kulugka
egitimlerini distinin. Ben ¢ok katildim bunlara. On
kulucka ve girisimcilik egitimleri vs. eminim gengler
su anda dinleyenler arasinda katilanlar varsa gok
tanidik gelecektir. Iste uykusuz gecelere hazir olun,
hatta haftalara gunlere, ilk girisimcilik hikayelerinde
bunlar yer aliyor. iste mutlaka pes etmemeniz gere-
kir, sabirli olmaniz gerekir ve dayanikli olmamiz ge-
rekir ve dayaniklilik derken maddi ve manevi anlam-
da da, yani bir sure kar etmeyeceksiniz ve zorluklar
karsisinda pes etmeyecek, mental anlamda da bir
dayaniklilik sergileyeceksiniz.

Simdi, herkes bence hemfikir bunun hicbir sekilde
kolay olmadigi konusunda. Peki, neden bu kadar
cazip? Bu kadar zor bir sey bu kadar gaba isteyen
bir sureklilik baglaminda caba isteyen bir mesele
niye bu kadar cazip ve arzulanir? Bunda biraz “sev-
digin isi yap, sevdigin isi yaparsan galismis olmaz-
sin” gibi mottolarin populerlesmesi ¢ok dnemli bir
rol oynuyor Bir taraftan da yine buna paralel olarak
is ve galisma yasaminin i¢ ice gegmesi, bos zaman
ve galisma zamaninin i¢ ice gegmesi, artik kendi-
mizi i ile var ettigimiz igin is ile ifade ettigimiz igin
de kendi isini kurmak da gok akla yatmaya basliyor.
Madem ben kendimi bu sekilde var ediyorum, boyle
ifade ediyorum beni ben yapan sey is ve galismayla
gok iliskili, 0 zaman niye bagkasinin isinde ¢aligiyo-
rum, o zaman neden baskasinin kosullarinda gali-
sayim gibi bir duslnce sistemi gelismeye basliyor.

Yaratici kimeler tam da aslinda bunun alani. Bitin
bu girisimci 6znenin alani.

En iyi bildigimiz mesela, faydalar ve avantajlar
olarak duslnursek ekonomik avantaj bakimindan
elbette rekabet avantajlari bakimindan ama en
onemlisi de benim vurgulamak istedigim kisim bir
ekosistem olusturmasi baglaminda. Gok merkezi
problemlere girisimciler agisindan ¢ozim onerileri
sunuyor. Nedir iste bunlar? Bunlar, network olus-
turmak, network derken sadece yatinmci bagla-
minda degil hem mentorluk baglaminda hem ekip
arkadaslari olmasi baglaminda, ekip arkadaslariyla
baskalari ile bulusmak baglaminda, know-how ne
nasll yapilir, giinkl her sey cok hizli degisiyor surekli
yeni bir glincelleme ¢ikiyor, her seyin bastan dusu-
nulmesi gerekiyor bazi stratejilerin vs. Bu anlamda
birlikte oldugumuz zaman bilgiye erisim daha kolay
hale geliyor. Cunkd birbirimizden 6grenmeye ¢ok
ihtiyacimiz var. Ozellikle bu yaratici kiiltirel endust-
riler alaninda. Bilgiye erisim olanagdi saglamasi ve
teknolojiye erisim olanagi saglamasi bakimindan
bu yaraticr kiimeler onemli bir islev goruyor ve el-
bette yine calisanlar perspektiften baktigimizda
istihdam bakimindan bir sirketten cikip digerine
girmek gibi. Boyle bir ekosistem tam anlamiyla bir
ekosistem yaratmis oluyor boyle bir istihdam da yer
degistirilebilir formu yaratmis oluyor.

Aslinda Richard Florida'nin bu literatirde ¢ok gecer,
3T dedigi teknoloji, talent ve tolerans diyebilecegi-
miz sey ve bu yaratici kimelerin ve hatta yaratici se-
hirler baglaminda da ele aliyor. Ayni zamanda bunu
girisimci 0zneler icin de dusunebiliriz. Bu cazibenin
altinda yatan sey aslinda bu 3T diyor, simdi bu bir
taraftan elestirildi o ayri. Ama biz bunu nasil kulla-
nabiliriz, nasil ulasabiliriz? Teknoloji dedigi tabii ki
teknolojiye erisim, yetenek derken yetenekli, nitelik-
li isglcUnun bir araya gelmis olmasi baglaminda.
Ama bence en 6nemli sey tolerans dedigi iste agik-
lik ve cesitlilige imkan veren ortamlar olusturmasi.
Bu bir anlamda soyle, birbirine benzer insanlarin bir
araya gelmesi, benzer hedeflere yonelik benzer kay-



gllari, kafalarinda benzer sorular olan insanlari bir
araya getirmesi baglaminda gergekten ¢cok onemli
ve de merkezi bir mesele, en onemli nokta diyebili-
riz, bunu aciklik, tolerans, aciklik ve kapsayicilik ola-
rak da dustnebiliriz. Fakat ayni zamanda en zayif
nokta olma riskini de tasiyor.

Simdi sunu vurgulamak lazim: Birincisi bu iste ku-
melerin ya da girisimciligin avantajlari dezavantaj-
lari gibi bakmanin ben biraz aslinda bakis agisini
daralttigini disiindyorum. Clinkd burada gok fazla
i¢ ice gegen mevzular var. Ornegin, iste agiklik-ka-
palilik bunun en glizel 6rnedi. Benzerlikleri bir ara-
da tutarken ayrismanin yeri olmamak lazim ya da
gencg girisimciler icin evet bir takim ozgurlikler
saglamay! hedefliyoruz, ama bir taraftan kapana
kisiimislik tehdidi olusturmamamiz lazim. Farkli
olandan bihaber olmamak lazim yine benzerlerle
bir arada olurken. Yani kisacasi sinerji dretme ka-
pasitesi ile katma deger yaratirken o sinerjiye kim-
leri dahil ediyoruz kimleri disarida birakiyoruz biraz
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bunun Uzerine distinmek lazim. Buna biraz agirlik
vermek lazim bu girisimcilik mevzusunda, kulugka
merkezlerinin, yaratici kimelerin kapsayiciligi konu-
sunda bunu biraz daha kurumsal vs. gibi bir yerden
de distinmemiz lazim diyerek simdilik sozU burada
bitiriyorum.

Dr. Erman M. Demir

Cok tesekkir ediyorum Serra Hocam. Serra Hoca-
miz elbette katiliml gozlem ve arastirmasindan da
kaynaklanan hem bir yandan kendini ifade edecegi-
miz 0zgur olacagimiz ama bir yandan da preker ko-
sullarda ve guvencesiz ortamlarda ayakta kalmaya
galisacagimiz bir dunya ile ilgili ilk sozleri soylemis
oldu. Ben simdi bu dinyanin igerisinden gegen Oz-
gur Bey'e ve Ustelik de boyle odulld basaril bir sirket
ile gecen Ozglr Bey'e sozii aktarip meveut durum-
da neler oluyor, basimizdan neler gegiyor onunla
ilgili yine on dakikalik bir girizgah isteyecegim. Bu-
yurunuz Ozgur Bey.
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esekkdr ediyorum, sesim geliyor herhalde.

Adim Ozglr Taskin, MobGe'nin kurucu orta-
giyim bahsedildigi Uzere. Biz de aslinda Serra Ha-
nim’in soyledigi yollardan farkli asamalardayken
gectik. Kuruldugumuz zamandan simdiki bdyume
senaryomuza kadar, hala bu ekosistemin igerisin-
deyiz. Kendimizi glvende hissettigimiz noktalar
var, hissetmedigimiz noktalar var. Cunku sektor
surekli degisiyor, hem teknolojisi acisindan degi-
siyor hem tasarim agisindan degisiyor. Bunlarin
hepsine ayak uydurmak tabii ki gorevlerimizin ice-
risinde.

Hizlica bahsedeyim aslinda MobGe'yi nasil kurdu-
gumuzdan. ilk basta bir garaj sirketi olarak basla-
dik aslinda, direkt arkadaslarla evi, ofis olarak kul-
lanmaya basladik 2012'de mezun olduktan sonra.
Iki sene, Ui¢c sene tam boyle bu sirketi nasil kura-
biliriz, ne yapabiliriz senaryolari uretiyorduk kafa-
mizda. Iste bir ara mobil uygulama sirketi olduk,
bir ara mobil uygulama tasarim sirketi olduk, bir
ara iste dijital ajanslara alt yuklenici olarak birkag
proje yaptik ama her zaman gonlimuz oyundaydi.
Bu sebepten dolayi bir yandan para akisini sagla-
maya galisirken bir yandan da kendi projelerimizi
yapmaya galisiyorduk. 2014 geldigi zaman iste ar-
tik sirketi kurahim dedik, orda da devlet destekleri-
ne basvurduk. ilk basta “teknogirisim” sermayesini
aldik, teknogirisim sermayesi aslinda bizi bayadi

Ozgiir Taskin

MobGe Kurucusu / Girisimci

bir rahatlatti, soyle bir sene boyunca disaridan is
almamizi sagladi; hem de art ekibi, animasyon eki-
bi gibi ekipleri de igeride kurmaya basladik. Ama
iste hep hedefledigimiz ¢ok buyuk bir oyun oldugu
icin bu oyuna hazirlik strecimiz ¢ok gok uzun sur-
du. Iki sene baska bir oyun yaptik bir oyunumuz
vardl onu sonra drop ettik ve tekrardan bir proto-
tip gelistirme surecine girdik. ODDMAR'a basladi-
gimiz zaman aslinda bir onceki oyun motorunu
da kullandik iki senelik gelistirdigimiz. Herkese 5
sene diyorum ama o hazirliklarla beraber 7 sene
boyunca hem motoru kurduk hem framework'l
gelistirdik, hem de bir oyunun prototiplemesi ve
ondan sonra Uriine dondsmesi igin ¢alismalarda
bulunduk. ODDMAR aslinda basladigindan bitisine
kadar 5 sene gegirdi.

ik senesi iste prototip olma ve yatinmci arama
gibiydi. Biraz boyle yatinmcilarla konusurken oyu-
nun yuzdesini olabildigince dustrebilmek i¢in hani
karsl tarafa verebilecegimizi kendimiz tstlenmeye
galistik, bir sekilde dondurup sagdan soldan isler
yaparak. Aslinda zorlu zamanlardi bakiyorum ve o
zamanlarki stresim su andakine gore daha farkli.
Simdi bir ekip buyutmek, sirket 25 kisi oldu, birgok
baska problem var ama oradaki seyi Ustlenmek
daha buytk bir sikintiydi. Cunku dniversiteden me-
zun olduk, herkes sizden ya bir ise girmenizi bek-
liyor ya da bir an once bir drun ¢ikartmanizi bek-



liyor, bes sene boyunca herkese oyun ne zaman
clkacak sorusuna cevap vermek zorunda kaldik.
Ne zaman ¢ikiyor, alti ay sonra; ne zaman gikiyor,
altr ay sonra. O daha buyuk bir baski yapiyor in-
sanin Uzerinde. Ondan sonra ODDMAR'I gikartmak
icin aslinda normalde daha da 6nce ¢ikartabilirdik
ama mukemmel olmasini istedik. Apple Tasarim
Oduliine aslinda daha almadan 6nce gdzimiizii
dikmistik, sirf ona yonelik calisma yaptik.

Biz oyunu gikartirken iste birgok kisi ilk 6nce PC'ye
cikartin, iste Switch'e ¢ikartin, o tarz seyleri ¢ikar-
tin dediler ama biz direkt Apple odakli olup tam
Apple'in sevebilecegi bir oyun yapmaya ¢alistik.
Ozellikle hem kontrolleri “control innovation” di-
yebiliriz ona hem de bir mobil oyunda islenmis en
iyi platformlari direkt markete gikartmak istedik.
Bu hedefte oldugumuz igin de aslinda istedigimiz
kadar uzatabiliyorduk, sinirn yoktu, aslinda oyun-
larda istediginiz kadar oyunu guzellestirebilirsi-
niz. Zaten bir dunya bile eklesek oyuna bir sene
daha projeyi uzatacaktl. Tam boyle kendimize bir
Sweep-pad bulmaya calistik. Arkasindan Apple
Tasarim Odulini aldik gercekten de, strprizdi bir
sekilde. Ondan sonra oyunun aslinda geri kalan za-
manda portlama iglerini yurdttik. Oradan Ninten-
do Switch'e ¢ikarttik, Apple'in diger platformlarini
iste, Mac App Store, Apple TV ve diger bircok And-
roid platformlara yiklemek gibi seylerle ugrastik.
Ondan sonra baktik aslinda Apple ile iliskilerimiz
oldukga iyi, bu ylzden bir 6 ay boyunca baska
bir Apple Arcade'e baska bir oyun yapma plani-
miz vardi. Ona da yine bir sene boyunca prototi-
pini hazirladik. Su anda elimizde prototipi var ama
sektorde de hyper-casual diye bir sey patlak verdi.
Hocam daha iyi bilir aslinda.

Bir zamanlar farkli seyler konusurduk diyorlar sim-
di artik tamamen farkli seyler konusuyorlar. Yak-
lasik bir 25-30 kisilik fuarlarda gordigim oyun
sirketleri vardi; simdi 250, 300'leri belki 400’leri
bulmustur Turkiye'de. Ben de aslinda bir girisimci
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olarak boyle bir firsat varken bu firsati degerlendir-
mek istedim. Bu yuzden butun ekibi hyper-casu-
al'e gecirdim gectigimiz sene. Orada da dedigim
gibi gok hizli bir buyuime planladik; 25 kisiye ¢iktik,
hatta su anda 35'e kadar planlar yapiyoruz. Burada
da bu sefer farkli stregler ¢cikmaya basladi. Yani
daha onceki artik boyle yumurta mi tavuktan gikar
tavuk mu yumurtadan c¢ikar ikileminde yani hig-
bir seyimiz yokken bircok seyi basarmak ¢ok zor
oluyor. Simdi de bu daha ¢ok baska skiller sirkette
ortaya c¢ikti: Iste bitln her sey dizgin akmasini
saglamak, iste hiding'i basarili bir sekilde yapmak,
ihtiyaglari ¢ozmek, var olan marketteki oyunlari
hizli takip etmek. Clnku o kadar dinamik bir streg
ki aslinda biz su an her ay bir oyunu bes senede
gelistirdik ama simdi her ay alti tane oyun konusu-
yoruz. Gelecegini de konusuyoruz gegmislerini de
konusuyoruz. Zaten her ay boyle 12'ye yakin oyun
konusur olduk. Bu da bize aslinda degisikligin, di-
namizmin gerekliligini fark ettirdi. Orada artik tasa-
rimci olarak baktiginiz zaman ozellikle butun ekibi
bir tasarimci olarak yetistiriyorum. ilk basta herke-
si level designer olarak allyorum, sonra production
gibi bircok asamaya girdik ve bu sayede, bu dina-
miklik sayesinde herhangi bir oyun tipinde insanla-
ri featurize etmek istedigim zaman ¢ok rahatlikla
bunu yapabiliyorum ya da en azindan stiregteyim.
Bir stregteyiz problemler surekli geliyor karsimiza
gozmeye calisiyoruz seklinde kisa bir hikayemiz
var ve hala da devam ediyoruz.

Dr. Erman M. Demir

Cok tesekkdr ediyoruz, ben de sizin gibi yapayim
sesim geliyor mu diyeyim. Simdi Ozgiir Bey'e te-
sekkir ediyoruz. Yani iki onemli noktanin altini
Gizeyim, sUresini de ¢ok tasarrufiu kullandigi igin.
Birincisi su; boyle rahat etmek icin bir yere varip
orada guvenceye gelmek, diizeni kurup orada ra-
hat etmek igin yapilan bir sey olmadigini, Serra ho-
camin gok guzel agikladigl konuyu aslinda gulzel
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bir ornek olarak verdi. Strekli bir kosma halinden,
surekli bir kendini yenileme halinden esnek olarak
duruma ve oradaki gelismelere uymaktan bahset-
tiniz ki bunu da hani soyle dustunun. Bu girisim
camiasinin en basarili drneklerinden birine sahip
olurken hala bu guruhta olmaniz belki bu ise giri-
secek kisiler icin onemli bir ipucudur. Onun disin-
da da ben portfoytn yani isinizi yaparken aslinda
farkll farkl yeteneklerinizden ortaya cikardiginiz
sonuglarin ayni zamanda da fon destegine belli
noktalarda erismenin gok kritik olduguna degindi-

ginizi goriyorum. Bunlari da bize kimse sagliyor?
iste siz de gok referans verdiniz, Emek hocam sag-
liyor hem dernekte hem kulugka merkezinde. On-
dan da yine mevcut durumla ilgili neler yapiyorlar,
neler yapilabilir, belki yaratici kultur endustrilerinde
galismak isteyen pek ¢ok insan igin nasil bir bag-
lamin igine davet ediyoruz onu 6grenecegiz. Daha
sonra da buisin genisligini arttinp kulugkalar érne-
ginde daha da genis hedefleri konusmaya devam
edecegiz katilimeilarimiza. Buyurun Emek Hocam.



ok tesekkdurler, sanki her seyi ben yapiyormu-

sum gibi oldu ama aslinda bunun altinda baya-
g1 Emin hocalarin, senin, Serra hocanin arastirmala-
ri olmasa bizim yaptigimizin gok bir anlami yok. Biz
de yaklasik 2008 yilindan beri ATOM streclerini yo-
netiyoruz. Ben 2010 yilinda ATOM'a dahil oldum ve
bizim aslinda avantajimiz kultir endustrileri daha
bu kadar ¢ok tartismaya baslamadan dijital oyun
sektortine odaklanmak oldu, boyle bir ongorude
olmasi o donemin yoneticilerinin basarisidir. Biz de
bunun dzerine kurmaya calislyoruz ve biz oradan da
hi¢ degistirmedik hep oyun ve animasyon sektorleri
ozelinde kaldik ve bu alanda kendini gelistirmek is-
teyen girisimcilere destekler sagladik. Yani simdiye
kadar da yaklasik biraz once rakamlara baktim as-
linda, her sene 10-15 araliginda ekibi destekliyoruz
ve onlari sirketlesmeleri yolunda her turll destegi
vererek ayaklari Gzerinde duracak firma olmalarini
saglamaya galigiyoruz.

Bizim buradaki temel hedef, surdurdlebilir olmalari,
rakamdan ote nitelige 6nem veriyoruz. Simdiye ka-
dar 140'dan fazla ekip desteklemisizdir ve 30'dan
fazlasl firmalardir. Aslinda bilmiyorum tabi diger ho-
calarim ne der fena olmayan bir rakam bana gore
boyle seyler de. Ama dijital oyun sektoriine odak-
lanmamiz bizim icin avantaj. Ozgir Hocam MOB-
GE Uzerinden sektorin nereye kaydigini cok guzel
anlatti. Biz ilk basladigimizda gergekten bir elin
parmaklarini gegmeyecek kadar firma sayisi vardi,

Dr. Emek Baris Kepenek

ATOM Kulucka Merkezi
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yani 8-10 tane firmadan ancak bahsedebiliyorduk,
su anda 250'ler civarinda firmadan bahsediyoruz.

Aslinda Turkiye'de de bu alanda ¢ok hizli blylume-
ye baslayan bir sektor ve yani yaratici endistrilerin
tartisiimaya baslanmasi ¢ok onemli bir konu, iste
dijital oyun sektortinin bu kadar hizli bdytmesi cok
onemli, devlet destekleri buna yonelik yapilandiril-
masl ¢cok onemli seyler, artilar. Hepsi bir araya gel-
diginde sektor zaten buyUyor, artiyor. Yani su anda
da dlnya capinda baktigimizda 160 milyar dolari
asan bir sektor buyuklugunden bahsedebiliyoruz
ve Turkiye'de bu pazar payinda hizla yerini almaya
baslayan bir tlke konumunda.

Buradaki onemli olan en onemli kriter yani Serra ho-
cam da Emin de galismalarinda belirtmistir, tabii ki
dogal olarak bu yaratici endustrilerde oyun Uzerinde
de olsa calisacak kisi, nitelikli isgtict. Ozgur bahse-
der belki de ileride ve gergekten bu alanda kendini
gelistirmis ve bu alanda yetkin bir sekilde galisabile-
cek kitlenin sayisi gok az, yani oyun gelistirici olarak,
tabi ki bilgisayar mthendislikleri, tasarim bolimleri-
miz falan gok fazla var ve rakamlar da artiyor gin-
den giine ama hem nitelik olarak hem de bu oyun
sektorine 6zel olarak egitilmis nitelikli isglicimuz
gok az.

Iste ATOM gibi yapilar, diger Universitelerin buna yo-
nelik calismalari arttikga da bu alanda da bir seyler
yapilacaktir diye disintyorum. Ama hani nereden
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baslamak gerekir sorusu tzerinden gidersek, bence
yaratici endustriler Uzerine ATOM gibi yapilarin yani
kulugka merkezlerinin ve girisimciligi destekleyici
galismalarin sayisinin arttirilmasi gerekiyor.

ATOM gibi bir yapi Turkiye'de hala ne yazik ki tek.
Tabi ki gok fazla boyle oyun firmalarinin dijital bir
de kulugka merkezi tadinda, ama sadece oyunu
gelistir biz yatinm yapalim tadinda bir iligkileri var
ama ATOM birazcik daha ogretici ve deneyim ka-
zandirici bir tarzda hareket ediyor ve bu anlamda
birgok Universitenin de buna yonelik belki de yarati-
cl endustriler 6zelinde bu tip kulugka merkezlerinin
kurulmasini ben g¢ok onemli gortyorum. Gengleri
bir yerden baslatabilmek lazim, cesaretlendirmek
lazim, cesaretlerini kazanabilecekleri yerler iste
ATOM gibi yapilar.

Mesela, Serra Hocam birlikte bilgiye erisimin one-
minden bahsetmisti, zaten teknokentlerin, teknolgji
gelistirme bolgelerinin kurulmasinin da temel ama-
cl oydu.. Ama iste burada kiimelenmeler yaratmak,
sektore Ozel kimelenmeler yaratmak, birliktelik
yaratmak, firmalari bir araya getirmek iste o bilgi
paylasimi ve gelistirme ruhunu ¢ok olumlu kilyor
ve bunu gok gelistiriyor. Ozellikle biz ATOM'da ve
ATOM'dan ¢ikan firmalarla beraber stirekli bir arada
etkinlikler dizenleyerek bu bilgi paylasimini strekli
canli tutmaya galisiyoruz.

Oyun fikri ne olursa olsun ben projemi paylasmam,
fikrimi paylasmam diyen kimseyi ATOMa almi-
yoruz. Yani bizim igin paylasim ¢ok onemli. En iyi
oyunu zaten eminim Emin de Ozgir de destekleye-
cektir diye dustntyorum, yani en iyi oyunu yapacak
olan zaten sizsiniz kendi ozelinizdeki en iyi oyunu.
0 ylzden fikrinizin galinmasi, paylasiimasi, en azin-
dan bu oyun sektorinde gok mumkun degil. Cinku
her glin yuzlerce her gun binlerce oyun gelistiriliyor,
Ozgur dedi bir oyun Uzerinde ozellesirken simdi
ayda 10-12 oyundan bahsediyoruz. Artik sektor de
gok hizli donusutyor, degisiyor buna ayak uydurmak
lazim. Bu tip hizlanmalar hem tiketimi ¢ok arttiryor
hem de tuketime yonelik Uretimin de gok artinlma-

sI gerektigini ortaya koyuyor. O yiizden bizim daha
fazla gencin bu alanlara kaydiriimasina ihtiyacimiz
var. Bu nasll olacak?

Burada bence bir sektor politikasi olarak misal ozel
olarak bunu desteklenmesi gereken bir alan olarak
distndyorum ve Milli Egitim Bakanligrna gok is du-
styor, iste Ziya Hocamlara ¢ok is dusuyor, buradan
hemen referans vereyim yani yapilacak gok is var.
Ozellikle egitimde yani okullarda, Universitelerde
bu isin egitilmesi, 6gretilmesi; girisimcilikle beraber
beslenerek bunun yapiimasinin gok énemi var. Ora-
dan gikan yapilarin da ATOM gibi kulugka merkezle-
rinde desteklenerek genclerin bu alanda var olmasi-
ni saglamak gerekir diye distiniyorum.

Oyunlar ozelinde konusursak iste 1970'lerle bas-
layan bir stregten sonra oyun teknolojiyle o kadar
ic ice buyUyen bir sektor ki, zaten 6zlnde teknoloji
var ve tamamen global bir Urinden bahsediyoruz.
Pazar global bir pazar, sadece Turkiye icin Uretim
yapmiyorsunuz tim dinyaya Uretim yaplyorsunuz.
Her gun yuzlerce oyunun arasindan sizin oyununu-
zun segilmesi ve oynanabilmesi igin 0zel yontemler
bulmaniz gerekiyor. Sadece gelistirmek yetmiyor,
acikgasi bunun pazarlanmasina da ozel onem ver-
mek gerekiyor. Yani sadece bizim gelistirici bir kitle-
ye degil burada isletmeyi bilen, oyun gelistirmenin
altindaki sosyal yapilari guglu kilacak bu iligkileri
kurgulayabilen ve acikgasl pazardaki rakamlari iyi
okuyabilen, farkli disiplinlerdeki genglere de ihtiya-
cimiz var. Sadece bilgisayar muhendisi olsun yazi-
lim bilsin, teknik iste oyun motoru yazsin kodlama
degil. Gok farkli disiplinlere hitap eden bir alan.

Yaraticl endUstriler zaten kendi 6zelinde bence za-
ten Erman Hocamin eserlerinde goruruz yazilarinda
gordriz, cok farkl disiplinlere hitap eden bir endst-
ri ve dallanip budaklaniyor. iste bunu yakalayabil-
mek de birazcik gencleri yetistirmekten gegiyor.
Ben ortaokul hatta ilkokul seviyesine kadar inerek
topyekdn bir planlama programlama ile bir egitim
yapisinin ve egitim surecine olusturulmasi gerekti-
gini distintyorum ki oradan gikacak gengleriiste Vi-



VEKA'lar desteklesin ATOM'lar desteklesin. Oradan
cikacak gencler de Ozgiir hocalara iste MOBGE'ye
galisan olsun, gelistirici olsun, proje yoneticisi ol-
sun, yani bir seyler olsun. Boyle bir uzun mecrali bir
yolculuk lazim Turkiye bu alanda hi¢ de uzak degil,
gok guzel destekler ve calismalar da yapiliyor ama
daha ¢ok yapilmasi lazim. Daha ¢ok kisiyi buralarda
gormek istiyoruz.

Dr. Erman M. Demir

Agzina saglik hocam. Katiimcilarimizdan sorular
geliyor bize yansiyor ama musaade ederseniz 2.
turun sonrasinda sorulari cevaplayacagiz. Lutfen
bizi hani gormedigimizi dustinmesinler. Saygideger
hocam agziniza saglik ayaklari sahada yere basan
bir sosyolog olarak isin dnemli noktalarindan gok
guzel bahsettiniz. Ekosistemdeki bilesenlerin tama-
minin birbirine beslemesinin ne kadar onemli oldu-
gunu, zaten soru da buna benzer bir seyden gelmis.
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Kulugkalarin sayisinin artiriimasi dediniz zanneder-
sem bu konuda iyi haberler duyacagiz benim igi-
me oyle doguyor. Ben glzel calismalar yapildigin
goruyorum. Sunun altini ¢izdiniz ¢ok da dogru bir
sey. Fikrin, fikir eseri olmadigi ve sadece fikrin, fikri
mulkiyetinin olmadigini soylediniz. Belki bu da giri-
simcilik igin onemli bir baglik. Son olarak da soyledi-
giniz sey bence bizi izleyen tim yaratici endustriler
bilesenleri igin gecerlidir. Dijitallesme artik kiresele,
tlim dinyaya agilmamiz i¢in gok onemli bir baslik.
Haklisiniz oyun sektort bunun vicut bulmus hali
ama pek ¢ok sektor artik NFT teknolojisi gibi baska
baska seyler gibi dijital kopya satislar gibi yaratici
kiltlr endustrileri bunu yapmaya devam ediyor. As-
linda buradan da dijital teknolojileri de odaga almis
bir kulugka merkezinin kurucu ortagina gegmemiz
gok isabetli oldu. Emin Bey'den de yine bildigim gibi
NESTA ile bir galismamiz var ondan da bahseder-
siniz diye distntyorum. Neler var, neler yapiyorsu-
nuz ve bu durumu nasil agiklarsiniz sizden dinleye-
lim biraz.
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ok tesekkdrler Erman Bey, gergekten ¢ok keyifli

bir panel. Siz anlattikga aklima boyle farkli farkli
konular geliyor tabi sureyi en iyi sekilde kullanacak
sekilde baslayalim. Tabii katilan belki aramiza geng
girisimciler, girisimci adaylarn vardir. Ben 12 sene-
dir her sene gercekten abartisiz en az 100 girisimci
adayi ile birebir ¢alisiyorum, ilgileniyorum ve biraz
anliyorum o hissiyati da yakalayabiliyorum. Yasadi-
gimiz cag hep derler bilgi cagi derlerdi biz de iste
2000l yillarda. Simdi hayal gucu ¢agina gectigimi-
ze dair boyle galismalar yapanlar var.

Gercekten de artik bilginin Usttne bir katman daha
koyuyoruz ve artik hayal gucu ¢agindayiz. Bu arada
hazirladiginiz rapor ¢cok degerli. Ben hizli bir taradim
ve onemli noktalari da ¢ikardim, ¢ok dikkat cekici
bir nokta var. Simdi hayal giict bazindan alalim ve
bizim gibi kuruluslar aslinda temelde iki seyi yapar
bir kulugka ve hizlandirma merkezi. Siz raporda gok
guzel anlatmigsiniz. Ben sadece hani altini gizeyim
katilan U¢ asamada ele alir: On kulugkada bir giri-
simci adayi geldiginde aslinda orada bir girisimcilik
kiltlrine adaptasyon sureci ile geger bizim stre-
cimiz. Yani Serra Hoca'nin anlattigi gibi. Aslinda
kendi hayat pratikleri igerisinde bunu surdurulebilir
bir aliskanlik haline getirmesiyle biz ugrasiriz ¢ogu
zaman. Gunku bu sekilde teker donmeye baslar ve
dretim baglar. O yuzden uretkenlik bizim ilk odagr-
miz. Prekarya gok dnemli bir referans. Siz prekar-

Emin Okutan

Viveka Kulucka Merkezi

yen bir yerden alip onu bir yere odaklamak bizim
bltln gorevimiz.

Kulugka asamasinda ise bu artik donmeye basla-
yan tekerin dretiminin surdurulebilir ekonomik de-
ger yaratmasi Uzerine. Yani aslinda bir sistem ta-
sarimi Uzerine ugrasiriz ve yuzlerce sistem tasarimi
yapariz. Bunlarin iste bir tane Uretiliyorsa 9'u ¢ope
gider. Hep deneme yaniima deneme yanilma yapilir
o sireclerde. Uctincl asamada ise artik kisi kendini
girisimci olarak tanimlar, bunu kabullenmistir. Ha-
yatindaki vaktin ve kaynaklarin biyuk bir kismibunu
ayirmistir. Ortada bir Gretim vardir, strddrdlebilirdir
ama bunu daha ¢ok nasil buyutebilir, yayginlastiri-
labilir bu da Uglncl asamada aslinda hizlandirma
programinin yaptigi kisim. Simdi bunu bir yatinm
perspektifinden baktigimizda 6n kulugka ve kulug-
kada size soyle soyleyebilirim fizikte kullanilan bir
tanim gibi. Aslinda bir kutunun igine siz bir kaynagi
koyuyorsunuz ve o kutudan ne ¢ikacagi konusun-
da bir kontroltiniz yok. Glnkd “‘complexity” yuksek.
Yani sizin sunu soylemeniz ¢ok zor. Hadi bana bir
oyun firmasi kur, su kadar para yapsin. Boyle bir sey
mumkun degil. Sadece yetenegi bulabilirsiniz, onun
deneme yaniima sayisini arttirabilirsiniz, biraz da
baglami yakalama ihtimaliniz varsa olabilir.

Ozellikle yaratici endustriler tarafindan bizim prog-
ramlara gelen ve o sinifa dogru gidenler de sdyle
bir fark var. Birgok iste risk sermayesi perspektifiy-



le ya da diger tirld yatinmci perspektifiyle yani gok
garantici yatinmcinin isi degildir yaratici endustriler.
Hadi bana garanti et bu film tutsun, garanti et bu
muzik tutsun, garanti et bu tablo tutsun diyemez-
siniz. Bagka bir bakis agisina sahip olmaniz lazim.
O yuzden kamunun roll bu noktada onemli. Ya-
raticilik igin nefes lazim, yani ilham alabilmek igin
aklinizi oraya verebilmeniz lazim, deneme yanilma
yapmaniz lazim. Kisacasl yatirim olarak 6n kulucgka
ve kulugka merkezlerinin hesap verebilirligi ylksek
degildir, donup raporlayamazsiniz ve diyemezsiniz
bak senden su kadar fon aldim seni bu kadar bu-
yuttim demeniz ¢gok zordur. Daha sosyal etki odakli
bakilmasi ve kamu faydasi odakli bakiimasi lazim.
Gunku yaratici uretim, serbest ilham, deneme ya-
nilma isteyen bir stireg ve dogru ekosistemi kurduy-
saniz bu kurdugunuz ekosistemden c¢ikti almaniz
kaginilmaz.

Hizlandirma asamasina geldiginde zaten ticari ol-
gunluga gelmis ve kendini ispatlamis girisimlerde
tabii ki karsilik bulmak mimkdin. Bu agidan baktigi-
mizda da yine finans dili ile konusacagim ama ¢ok
enteresan bir taraf var. Gengler igin soylUyorum;
mesela vaktinizi yeni bir teknolojik metot gelistirip
patentini alabilirsiniz. Bu sizin igin bir zenginliktir
ama mesela yaratici endustriler alaninda bir Gretim
yaptigimizda drettiginiz eserin degeri yetmis yillik.
Yani siz aslinda elinizde finansal olarak yetmis yil-
lik bir varliginiz var ve vefat ederseniz bir yetmis yil
da devam eden bir varliginiz var. Patentte 20 yil var;
yani bir kitap yazdiginizda, bir muzik Urettiginizde,
bir kdltdr varligi Urettiginizde aslinda nereden bak-
saniz yetmis yil size ait olan, size 6zgun olan bir
dretim yapmis oluyorsunuz. Tabi burada onemli
olan bunu ne kadar genis bir portfoy haline getire-
bilmek, genisletebilmek. O yizden biz bu alanda fi-
nansal bir seyler yapmak isteyenlere anlattigimizda
bulabildigimiz diger orneklerden bulabildigimiz en
iyi agiklama su: Diyoruz ki yaratici endUstriler ala-
ninda galisan bir girisim ile ¢alistiginizda ister oyun
olsun, ister muzisyen olsun ister tiyatro olsun siz bir
drune yatirnm yapmiyorsunuz. Aslinda urun bazli bir
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yatinmdan bahsetmek zor. Siz aslinda bir portfoye
yaplyorsunuz. Yani bunu uretebilecek ve tretmeye
devam edebilecek bir yaratici ekibe ya da bireye ya-
tinm yapmis oluyorsunuz ve bunu yaptiginiz zaman
da nereden baksaniz yetmis senelik bir eser sahipli-
gine de yatinm yapmis oluyorsunuz.

Bu anlamda acikgasi heyecanli bir alan. Ama dedi-
gim gibi aslinda raporunuzda biraz bahsediliyordu.
Biz, British Council ile beraber kamuda bir ihtiyac
analizi gergeklestirdik, yaratici endustriler konusun-
da gelistirilebilecek politikalar Uzerinde. Orada da
aslinda altinda gizilen bir konu bu. Elimizde hem
kavramsal olarak hem de arac kiti olarak bu tir giri-
simler nasil analiz edilir, fizibilitesi nasil yapilir, nasil
degerlendirilir bu konuda biraz daha cesitli calisma
yapiimasi lazim. Bence bu rapor bu alandaki en
onemli adimlardan biri olmus kesinlikle. Yani boy-
le bir gati kavramin olusmasi farkli bakanliklarin da
birbiri ile ayni dilde konusabilecegi bir yapi kesinlikle
gerekiyor. Neden diyorum? Ben 12 sene once start-
up firmalariyla galismaya basladim. O zaman da bir
kavram haritasi gerekiyordu ve 10 sene sonunda
artik herkes benzer bir dili konusabiliyor asagi yu-
kari. Fizibilite nasil yapiliyor, nelere dikkat ediliyor,
nasll ayiklaniyor, nasil degerlendiriliyor artik bu anla-
siliyor. Ayni konu yaratici endustrilerde kesinlikle ya-
pilabilir. Bunu soyliyorum aslinda benim etrafimda
hep boyle insanlar: Kuzenlerim tiyatrocu, en yakin
arkadaslarim muzisyen. Hep onlara sordugumda
onlardan duyduklarimda yenigagda onlardan gor-
duigim bazi akimlardan hizlica bahsedecegim tek-
nolojik olarak.

Birincisi; artik yaratici eserin ulasacadi kisilere ulas-
ma mesafesi ¢ok kisa, inanilmaz kisa. Yani bir filmi
izleyiciler Uzerinde test edebilmek, bir oyunu test
edebilmek, yani instagram Uzerinden tablo satanlar
da var. Yani bir resmi test edebilmek direkt faydala-
nacak kisiye ulagsmak neredeyse surtinme kuvveti
yok sifir maliyetle. YouTube'a, Instagram’a istedi-
giniz yere yUkleyebiliyorsunuz, bu blyuk bir firsat.
Bazen girisimcilerde soyle bir beklenti var, buna bir
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isim bulmak lazim ama boyle iste bir sabah gelsin,
ermis birisi bana iste su kadar butge versin, haya-
limdeki film olsun. Oyle bir sey olmadigini biitiin bi-
zim programlarda ki herkes biliyor. O filmin kisa bir
versiyonunu YouTube'a koyacaksiniz, test edecek-
siniz, kullanicilardan geri bildirim alacaksiniz, o riski
olabildigince azaltacaksiniz, bu blytk bir firsat.

NFT konusunda Hocam bahsetti zaten. Artik bizim
telif dedigimiz sey bazi Ulkelerde akilli kontratlara
islenerek boyle hisse gibi dagitiliyor. ARTIOX diye
bir firma var Ankara'da, ben de test kullanici olarak
katildim, blokzincir Uzerinden tablo sahiplidi sati-
yorlar. Yani sen bir tablonun hissesini alabiliyorsun,
bu ¢ok blytk bir firsat yeni sanatgilar igin. Herkese
ayni soruyu soruyor, diyor ki peki tablo kimin evin-
de kalacak? Onemi yok , yani sonucta nakit parada
merkez bankasina gidip karsiligina bakmiyoruz ayni
sekilde. Onemli olan orada sanatglyl desteklemek,
motivasyonun farkli olmasi gerekiyor. Yani olaylara
bizde toplum olarak biraz farkli bakmamiz lazim ai-
diyet konusuna, sanatgi destekleme konusuna. Son
bir 30 saniye daha var. Yani test etmek bu aitligin
dagitilmasi konusu, en sonunda da aslinda cgesit-
lendirmek. Mesela siz bir kitap yaziyorsunuz, bir
karakter gelistiriyorsunuz onu z-kitap olarak gelis-
tirebilirsiniz. Ayni sekilde gelistirdiginiz karakteri bir
animasyona cevirebilirsiniz, oyuna cgevirebilirsiniz.
Yani aslinda en enteresan tarafi buradaki uretilen

sanatglya has olan eserin aslinda bircok farkl ka-
naldan gesitlendirilebilmesi mimkin su an. O yiiz-
den burada igbirlikleri 6nemli. Hem oyun firmasi
hem film firmasi hem dizi firmasi olamayiz ama bu
tlr becerilere sahip olan firmalarla igbirlikleri yapa-
rak bence sanatgilar kendi eserlerinden daha fazla
deger Uretmenin yollarini gelistirebilir diye disinu-
yorum. Tabii gok konu var ama ozetle bu sekilde
soyleyebilirim ilk kisimda. Tesekkdrler.

Dr. Erman M. Demir

Emin, gok tesekkur ediyoruz, ¢cok glizel bir noktaya
degindin, onun altini da ¢izelim oyle devam edelim.
Uretim, dagitim, tiketim gibi klasik ekonominin
mantigina hi¢ uymayan bir seyden bahsediyoruz.
Yani pazarda ne olacag belli dedil hatta kullaniciyla
taleple karsilasmadan nasil bir deneyim Uretecegi
de belli degil, yaratici kiltlir endistrisinin onemli bir
noktasl. Bir de sunun altini gizelim, hani bilgilerin
degil artik bilgileri nasil kullanacagimizin, ¢gozim-
lere nasil donUstlurecegimizin konusu dedin ve ka-
musal faydanin da en az ticari deger kadar onemli
oldugunu soyledin ki aslinda ¢cok da guizel oldu. Sen
direkt Ali Hocama pasi atmis oldun. Gunkd bu isin
bir de kamusal boyutu var, bu sadece ticaret degil
diyecektir diye dusunup sozu birakmak istiyorum.



erci ben Istanbul'dan gelen biri olarak biraz

daha ticari boyuttan girebilirim simdi Anka-
ra ekosistemiyle burada. Soyle baslamak isterim,
simdi daha once marka koruma grubu sozcullgu
yaptim zaten 6zellikle bu fikri mdilkiyet, kayip-kagak,
sahte meseleleri ¢gok artti aslinda Turkiyede ka-
yip-kagak sahte meselesi, kacak CD’ler meselemiz
vardi bir ddnem vesaire. Ama bir yandan da bu seyi
gosteriyor, aslinda cok yaratici bir ekosistemiz, yani
her seyin sahtesini de yapabilir bir halden ama o da
Ogretti bize ve su anda iyi bir noktaya getirdi.

Ama bu cografya bu topraklar simdi Mimar Sinan’i
clkarmig, Selcuklu mimarisi var, iste Gobeklitepe gibi
gok ciddi zengin bir mimari ve gorsel bir blyimeyle
aslinda geliyoruz. Okuyoruz iste tarihte bunu 6greni-
yoruz ama bir yerde tikaniyor. O tikandigimiz noktada
da yaratici endustriler dedigimiz sey bir ekosistem ve
nefes alma meselesi. Sehirlerin su anki hali ortada
yani girkin sehirler yarattik. iste hala boyle hani giizel
Anadolu evlerimiz var ama sehir tasarimi meselesi
Uzerinden geldigimiz noktaya o anlamda bakmaya
ihtiyacimiz var diye distntyorum.

Biz aslinda bunlara birazcik sosyal kalkinma prob-
lemleriyle yaratici endustrileri boyle bir araya ge-
tiren aslinda hibrit bir model yarattik Istanbul'da.
INOGARART diye bir kiiltiir sanat kulugka merkezini
kurduk U¢ yil once. Burada blokchain ve sanat, bilet-
leme unsurlarinin peer to peer hale getirilmesinden

Dr. Ali Ercan Ozgiir

inogar ART Kulucka Merkezi
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iste Amerikali sanatciyi getirdik ve 20 tane sanatglyi
kulugka programina alip boyle bir icerikler tretme-
lerini sagladik. Yani danstaki damar hareketlerinden
onu bir gorsel sanata gevirmeye kadar.

Yine Festtogether diye dijital bir etkinlik yarattik, fi-
ziksel de yaptik. Mesela surdurebilir mizik festivali
yani bir vegan festival. Burada aslinda bunlari 6zel-
likle anlatiyorum ki hocam yeni kavramlarin sehir
Olceginde boyle bulustugu iste sosyal sorunlar,
iste iklim problemi ama bunun sanatla ifadesi gibi
alanlar. Mesela YouTube destegiyle biz dijitalde
yaptik Festtogether', festivali 12 milyon kisi izledi.
YouTube tarihinin en ¢ok izlenen kalabalik etkinligi
oldu.

Yine biz bu ekosistem icinde Tiyatro Kooperatifi
diye bir yapr kurduk. Buglin 100 tane tiyatronun igin-
de bulundugu ciddi bir meslek alani oldu. Moda'da
mesela bir tiyatro kimelenmesi var ama yaninda
iste mesela oyun endustrisi igin aslinda belki orada
kimelenme bir yandan olsa, iste yaratici endUstriler
ile ilgili farkli alanlarda galisanlarinin daha gok ke-
sisecei. Gunkil biz birazcik kompartmanlastirdik.
Teknopark var, moda ekosisteminde tiyatrolar var
Obur tarafta oyuncular var, bunlar sehrin gok uzak
yerlerindeler ama bunlarn bir araya getiren konustu-
racak “Avlu”. Yani aslinda yaratici endustri avlular
yok. O ylzden bunlari tabii son Covid'in de etkisiyle
dijital avlular yaratmak durumunda kaliyoruz.
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O ylzden de sosyal tasarimi ele almak; dijital sa-
nati, dizi, yayin, film. Bizim bir caligmamizda 5 yildir
mesela “ihtiyac Haritas!”. Yani Emin iste haritadan
bahsetti, ihtiyag haritasi diye bir galisma yaptik. ih-
tiyag haritasiyla biz bugtine kadar 9 milyon transac-
tion yaptik. Boyle 81 ilde esyalarin yer degistirmesi
ama bir anda bir teknoloji sirketi yatirnm yapti hari-
taya. Dediler ki harita sosyal bir mesele. Biz mese-
la en cok Ozglire de bakarak konusuyorum, biz en
gok frontend'ci bulmakta zorlandik. Sanatgi bakis
acistyla boyle haritalari cok glzel gorseller yarata-
rak ama onu boyle yazilima da gevirecek kisi. Yani
ingiltere’de bulduk dijital bir kooperatif, San Francis-
co'da bulduk falan ama gok zorlandik.

Bizim bunlar yetistirecek, buradaki is alanlarinda
neye ihtiyac var onlari tespit etmeye ihtiyacimiz
var. Burada ozellikle hakikaten Kulttr Bakanhginin
boyle bir inisiyatif alip bizleri toplamasini saygl ve
sevgi ile karsiliyorum. Gunku o kadar kiymetli ki bu
diyaloglar yapip agik kamu, sivil toplum, 6zel sek-
tor akademi bizlerin daha ¢ok bir araya gelip bun-
lari tartisip birbirimizden ogrenip ¢lnkU yaratic
endustriler bir anlamda ¢ok arastirma gelistirme
alani, yani bir rtn buluyorsunuz, o iste bir yere ev-
riliyor, o sonra sizin hi¢ disinmediginiz baska bir
yere evriliyor. ihtiyag haritasi dedim mesela bizim
hi¢ aklimizda yoktu. Bir bizim iste topluluklar olusu-
yor. Yani bir yandan yaratici endustrilerin bence Kkilit
noktasi topluluklar olusturmak dijital veya fiziksel.
Sanat haritasiyla geldiler bize, IKSV dahil oldu, on-
dan sonra Hollanda Buiyukelgiligi destekledi. Simdi
onu biz Amsterdam'dan tim Avrupaya yayilacak
bir sanat haritasi haline getirdik. Tim Turkiye'deki
kdltur sanat ekosistemlerinin haritalandigi, iste bi-
letleme sisteminin arka planda oldugu. Biz bunu
ongormemigtik.

Yaratici endustriler de zaten biraz da dngorememe
hali, o yuzden yari yapilandiriimis fiziksel veya diji-
tal ortamlarda bir araya gelip bazen sebepsizce bir
araya gelip boyle hani yonetim sanatini yani bizle-
rin buradaki hepinizin hem akademik hem profes-

yonel bir yonetim beceri sanatimiz var; ama bir de
sanat dunyasinin kulttr yaratici endistri dinyasinin
da yonetme becerisiyle bulusmasina ihtiyag var. O
yUzden bizler gibi yapilar bunu gok i¢ ige gegistiriyor
ve ama bir de ¢ok hizl.

Sinema endustrisi cok hizli biyudu, yurtdisina acild,
Turkiye'de o ciddi bir ivme getirdi. Netflix'i getirdi so-
nucta Netflix, Blutv yani bunlara yatirm yapildi. iste
YouTuber dedigimiz bir kitle ve yani ciddi bir influ-
encer kitle blytdu ve bunlarin hepsi aslinda yani bir
yandan bir sosyal tasarimin alani diye distintyoruz.
Aslinda tartistigimiz mesele birazcik sosyal tasarim,
bunun sehirle etkilesmesi Uzerine. Mesela g ylil biz
Web Summite gittik Portekizde Lizbon'da. Burasi
mesela gok buyuk boyle teknoloji bulusmasiyla ama
yedi yil 6nce bu kadar biiyik degildi, irlandali bir ekip
yaplyordu ama son boyle 6 yildir 5 yildir falan Lizbon
dedi ki biz host edecegiz bunu ve 120 milyon euro
verdi bu ekibe. Dedi ki tim dUnyadaki teknolojiyi bu-
raya getirin ve Portekiz'deki tum gocuklar igin, gencg-
ler icin, lise 6grencisi 0gretmenleri ile bir hafta tcret-
siz Web Summit'e gidiyorlar, teknolojiyi gortyorlar
ve suan Lizbon Avrupa’nin en buyuk co-working ve
kulugka merkezi alani oldu. Google vesaire kendi
yazilimcilarini buraya kaydiriyor, bir sehir ne yapmis
oluyor aslinda bir yaratici endustri yatirnmi yapmis
oluyor, bir vizyon ortaya koyuyor.

Bunlari sadece merkezi kurumlardan beklememek
gerekir, sehir ekosistemlerinin burada aktor olma-
sina, oncu olmasina, gelistirici olmasina ¢ok ih-
tiyac var. Bir ornek San Francisco'da bes yil once
Tlrkiye'den bes Universite KOSGEB araciligiyla bir
kulugka merkezi acildi. O yil biz orada kurduk ve
yUrutttk. Ben de eski Amerikan Ticaret Odasi Genel
Direktorltigu yaptigim icin Amerika-Turkiye o tica-
ret baglantilarinda bulundum orada. Sununla geldi
mesela teknoparklardan iste birgok alanda bu 5
dniversitenin Bursa'daki havlu saticisindan mindset
olarak bir fark yok. Yani bizden ucuza alsinlar bizim
yazilimcilarimiz uygun fiyata dedi ki buradaki mind-
set ¢ok farkll. O yizden orada mesela Nordic yani



kuzeylilerin bir inovasyon merkezi var ve burasi bir
mekan degil bir disunce bicimi diyorlar.

O yuzden bizlerin yaratict endustriler ile ilgili ekosis-
temi tartisirken, gelistirirken bu dislnce altyapisini
gok yayginlastirmamiz lazim, olabildigince sehirlere
ilistirebilmemiz lazim. 6 yildir UNICEF'in gocuk dostu
sehirler tasarimini yapiyoruz biitceleme tarafinda. iki
yil once mesela dort katina ¢ikardi 20 tane belediye-
de gocuklara harcanan butgeyi. Cocuk dostu sehirde
boyle ¢cok soyut gibi duruyor ama su ornegdi veriyor
hep; mesela bisiklet uygulamalari var her sehrimizde
gururla anlatiyorlar. inanin son iki aya kadar izmir'de
¢unkd izmir de gok iliskide bulunduk, soyledik ve yap-
tilar sag olsunlar. Cocuk bisikleti yok mesela. Simdi
sehir tasarlamak dzellikle istanbul'da falan diger se-
hirleri bilmiyorum ama ¢ocuk bisiklet yok. Simdi se-
hir tasarliyorsunuz, cocuk dostu sehiriz diyorsunuz
ama gocugu dusunmemissiniz gcocuk bisikleti yok,
aparati yok. Kizm var, kizmla gittigimde bisiklete
binme sansim yok. Bu ne gerektiriyor? iste az 6nce
soylediginiz esneklik, mevcut olan sehrin bulundugu-
nuz etkilesim alanlarinin bunu saglayacak bir ekosis-
tem sunmasi gerekiyor ama hani bir anlamsnda umut-
luyum. Bunlar ¢ok hizli, gok kolay ¢ozilebilir konular.
Bunlar tartismaya baslamis olmak dagdinik da olsa
birgok ekosistemde ¢ok degerli uluslararasi dizeyde
galismalar yapilyor.

Daha ¢ok bir araya gelerek daha ¢ok ortaklik yapa-
rak gok fazla calisma yapilabilir diye distntyorum.
Mesela bizim iki buguk yil 6nce yaptigimiz block-
chain ve art, simdi contemporary artla boyle NFT
stlidyo gibi bir galisma yaptik simdi yaz boyunca
bu devam edecek. Eylll ayinda da contemporary
art. Yani kultur sanat yaratici endistrilerin agentleri,
uygulayicilari var farkli alanlari var. Bizim bulundu-
gumuz DasDas'in iginde simdi dijital art sergisi bas-
ladi. Refik Anadol gibi istanbul'dan gikan ve dinya-
ya agilan bir sanat¢imiz var. Onlarin bilgi birikimleri
paylasimlariyla bunlarin teknoloji Ureticileri ile bera-
ber ve tabii ki yaratici fikirlerle iyi noktalara dogru
evrilebilecegiz diye dlstntyorum. Umutluyuz ama
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daha ¢ok bir araya gelmemiz yani isin kilit noktasi
diye dusunuyorum hani bu networkler bazen kagit
Ustinde oluyor ama hakikaten fiziksel daha gok bir
araya gelip bizlerin bunlar politika hani yazili sey-
ler yani onlar hep olur, kagit dstinde kaliyor onemli
olan o hizli strecleri gelistirebilmek, yaratabilmek
diye dusunuyorum. Gok tesekkur ediyorum.

Dr. Erman M. Demir

Cok tesekkiir ederim Ali Hocam, istanbul'un ruhu-
nu getirdiniz. Hani hi¢ yavaslamadan, tempoyu hi¢
kesmeden ama her seye deginerek boyle gok zen-
gin bir igerigi de aktarmis oldunuz, tesekkur ederim.
Ozellikle simdi 6nce sunu soyleyeyim “Aviu” kelime-
nize buradan gok olumlu tepkiler geldi. Ben de tam
onu dusunuyordum. “Aviu” kelimesi bence sundan
gok guzel oldu. Simdi yaraticr kiltir endUstrileri
neye sahip oldugundan emin olmayan insanlarin bir
araya geldigi bir yer ve avlunun disindaki sahip oldu-
gumuz evimiz benim bahgem gibi degil, ne yapariz
burada gibi ortaya ¢ikip etkilesime girdigimiz bir yer.
Diger katiimcilarimiz da birlik duygusunu ¢ok yap-
mis, yani ortak Uretebilecedimiz bir sey. O acidan
bence ¢ok guzel, hani jargonumuza girdi diyebiliriz
bu kavram. Agziniza saglik, tesekkir ederim. Simdi
sevgili izleyicilerimiz yine bir takim sorulariniz geldi
ama biraz daha sabrinizi rica edecegiz. Simdi soy-
le bir sey yapacag@iz: Katiimcilarimizdan bu sefer
daha kisa boyle beser dakikalik altisar dakikalik bir
sekilde acaba gelecede donuk ne olur. Cunkd Al
Bey de ¢ok guizel bir giris yapti, daha ¢ok bir araya
gelmek daha ¢ok konusmak ve zannedersem neyin
ortaya cikacagini cok fazla hesaba katmadan etki-
lesimlere girmek gibi bir baslangi¢ 6nerdi. Yine ayni
siralamayla gidebiliriz ve Serra Hocam bize katkisi-
ni sunabilir diye distintiyorum.

Dr. Serra Sezgin

Aslinda Ali Bey muthis bir seye parmak basti, yani
tam disiplinlerarasilik. Ben de kapsayicilik derken
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birgok farkli manada kapsayiciliktan bahsediyorum.
Birincisi bu disiplinler arasindaki, Emek hoca da
buna degindi, bu gok 6nemli. Bu yaratici endUstriler-
de, yaratici kimelerde muhendislerin cogunlugunu,
nasil diyeyim yani sosyal bilimlerin biraz buralara
giremeyisini hissediyorum. Yani tabii ki yekten fa-
turay bir aktore kesmek dogru bir yaklasim olmaz;
ama bunu nasil saglayabiliriz? Iste bir yazilimciyla
bir sosyologun bir elektrik mihendisi ile bir iletisim-
cinin vesaire bunlarin birlikte proje dretmesini nasil
saglayabiliriz? Iste nitelikli isglcl ihtiyacina degin-
dik blokchain ve sanat farkli disiplinlerin bir araya
geldiginde, farkli bakis agilarinin bir araya geldigin-
de ne kadar iyi orneklerle yaratici endustrilerin orta-
ya glkabilecegine degindik.

“Bunlari nasil yapabiliriz'i biraz distinmek gerektigi-
ne inaniyorum, Emek Hocanin da dedigi gibi bu an-
lamda yuksekogretim programlar gok onemli, yani
universitelerde girisimcilik. Bizim bolimimuzde
de var girisimcilik ve inovasyon dersimiz. Bunlarin
icerikleri gok onemli, iste Emin Bey'in bahsettigi ku-
lucka programlarindaki egitimlerin belki biraz daha
farkli ele alinmasi gerekebilir. Yani girisimcilige ya
da geng girisimcilere is modeli kanvasi olusturmak
veya teknolojik bir yenilik Uretmekten ibaret olma-
didi aslinda hatirlanabilir. Biraz farkl distinebilmek,
olaylara farkli yerlerden bakabilmek, iki farkli nokta
arasinda iligkiler kurabilmek.

Artik zaten yaratici disinme dedigimiz sey bu, yani
sanat, yaraticilik, girisimcilik, inovasyon, icat. Bun-
larin hepsi farkli seyler aslinda ama bir taraftan da
birbirine dokunmasi gereken seyler ve iste bu te-
mas! biraz nasil yaratabiliriz diye disinmek. Hem
sadece disiplinler agisindan degil sinifsal bir kap-
sayicllik, yani burada neyi kast ediyorum: Ornegin
Ankara'daki bir etkinlige tasradan ogrencilerin ya da
gengclerin gelebilmesi igin yol masraflarinin ve bu-
rada kalacaklari yerin karsilanmasi gibi ya da kadin
girisimcilerin desteklenmesi.

Bu anlamda ¢ok fazla tesvik programi oldugunu bi-
liyoruz fakat tesvik de yine bizde sadece ekonomik

tesvik olarak algilaniyor. Yani ekonomik tesvik evet
boyle bir seyimiz var bunu gegene ekonomik maddi
destek sagliyoruz gibi bir seyden ibaret olmamall.
Tesvik nasil olmali, yani kadin girisimcileri destekle-
mek nasil olabilir? Ornegin bir kres yani o ekosiste-
min igerisinde bir kres yapmak gibi olabilir. Yani bu
kadar aslinda somut ve ¢ok da makro olmayan ¢o-
zimler emin olun verimli sonuglar doguracaktir diye
ddsunlUyorum. Ayni zamanda kapsayicilik bu anlam-
da hem sinifsal anlamda hem iste farkli cinsiyetlerin
hem farkli disiplinlerin bir araya gelmesi bakimindan
didsinmemiz gereken bir sey. EgJitim baglaminda
dustnmemiz gereken bir sey bu hem girisimcilik
eg@itimleri hem de ylksekogretim agisindan.

Biraz belki kulugka, biraz iste tehdit ve firsatlari bir
arada dustnmek. Bunlan aslinda iki farkli kategori
gibi degil, bir spektrum gibi dusunip biraz daha bu
aciklik ve kapalilik ikiligi demistim ya, biraz da agik-
liga ne kadar daha alan birakabilir, agiklik kismina
daha ne kadar ¢ekebiliriz biz bu isi yaptigimiz is her
neyse. Yani biz bir kulugka merkezinde de olsak bir
akademisyen de olsak bir oyun gelistirici de olsak
yani aslinda hepimizin bu alanda yapabilecegi bir
seyler var. Biraz da hani belki bunlarin Gzerine dusu-
nebiliriz, bu kopriyd nasil kurabiliriz farkli disiplin-
ler arasinda farkli siniflar arasinda, farkli zihinler ve
yasamlar arasinda. Biraz daha ayrica bunun iginde
seyi de tekrar vurguluyorum onun 6nemli buluyo-
rum sosyal bilimleri biraz daha isin igine nasil ala-
biliriz. Cunku oyun sektorud 6zelinde de Emek hoca
da soyledi iste pazarlama gibi iletisim gibi farkli
seyler surekli gelisiyor. Psikologlarin oyun gelistir-
mede ya da pazarlamacilarin iletisimlerin burada
yapabilecekleri birgok sey var. Iste bu alanlari nasil
acabiliriz? Belki gelece@e yonelik bu sorular bize 1sik
tutabilir diye dusuntyorum.

Dr. Erman M. Demir

Hocam ¢ok tesekktr ediyoruz ne kadar dakiksiniz,
birazcik da utandim boyle sanki ¢ok ciddi bir uyari
yapmisiz gibi ama katiimcilanimiz gergekten bence



gonulden katildiklariigin boyle oluyor diyelim. Serra
Hocamin altini gizdigi aslinda siz muhendisler diye
basladiniz, ben de muhendisim sayin genel mudu-
rimuz de mihendis. Kastettiginiz sey sanirm suy-
du: Islevsel yaraticiligin hadi bir sonuca gidelim ve
degiskenleri alip formdliin igine koyup su sonuglar-
dan birini bulalim gibi bir yaklagimini degil de biraz
daha belki aclk, serbest bir modeli yani yaraticiliga
biraz daha genis bakmayi belki de Emin'in dedigi
hayal glcU ¢aginin yaraticiligina bakmayi bu gibi
geldi ve 6nemli bir nokta. Az 6nce bir sey bilmedi-
gimizden ne bildigimizden emin olmayalim dedim
saninm yuksekogretim ve girisimcilik egitimleri de
artik ne bildiginden o kadar emin olmasin, biraz
daha etkilesime girsin diyorsunuz diye yorabiliriz
soylediklerinizi. Agziniza saglik. Tabii ki asil 6Gnemli
olan buisi yapan kisinin basindan gecenleri almakti,
bu yiizden Ozgiir'e donerek yani neler olsaydi daha
iyi olurdu gibi daha somut bir soru sorabiliriz bu su-
reg icerisinde. Buyur Ozglr sendeyiz.

Ozgiir Tagkn

Aslinda tekrardan Emin Beyin dedigi gibi bilgi ¢agi
hayal glcu ¢agl kavramina gergekten ¢ok yakinim,
ben de oraya dogru gittigini hissediyorum zaten bir
tarafta. Gunkd hizli tiketim var, hizli tiketim alt ya-
pisini saglayabilmek igin buttn sektorler bir arada
gelisiyor, iste bir ara¢ yapilacaksa araci yapan da
var oyunu yapan da var; basgka ara sirketler de var,
bunlarin kullanimi ¢ok onemli ve iste en onemlile-
rinden bir tanesi de aslinda dijital marketingi ¢cok iyi
¢ozmus olmak gerekiyor.

Bunu da mesela yine kendi deneyimimizden yola
clkarsak daha oyunlari yaparken u¢ ayakli olmasina
dikkat ediyoruz. Bunlardan bir tanesi teknoloji ayadi,
teknoloji olarak iyi olmali ki sizden bahsedebilsinler.
BUtUn sosyal medyaya, iste yazarlara ulasabilsin ki
sizden iyi bahsetsinler gibi. Oblr tarafta iste game
play var oyunlar i¢in, animasyonlar icin belki orada
engagement ya da fun faktor diyebiliriz, bir de story
var son zamanlarda. Yine hyper-casual igin soyleye-
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cegim, hayal kurabilmek, hikaye anlatabilmek daha
gorsellige dayali oldugu igin daha gok metalar Uze-
rinden yirlyoruz. iste herhangi bir seyin metasini
alip ondan sonra teknolojimize ve gameplayimize
yediriyoruz ve bunlarin hepsi de aslinda bir hayal
gucu gerektiriyor, iste teknolojiden tutun ¢unku bir
sey ilk once hayal edemezseniz ve daha onceki bir
seyi filtreleyip kendi oyununuza aktaramazsaniz bu-
rada yanilirsiniz, ayni sekilde gameplay de o sekilde
ve hikayelestirme, meta da o sekilde, oldukca hayal
gucu acisindan gelecegin buna dogru gittigini soy-
leyebilirim.

Yani bununla da ne yapilabilir diye baktigim zaman
bu sekilde bir egitim sistemi o6nerilebilir genel ola-
rak. Sadece teknolojisi olsun, satilabilir olsun degil
daha ¢ok daha fazla kisiye nasil ulasabiliriz, iste
dijital marketinginde vermis oldugu bu onumuzu
acma ile birlikte klguk bir sey bile cok buyuk yerlere
getirebilme firsati oldu. Bunu daha gok ogretmek,
bunu daha ¢ok pushlamak gibisinden bir strateji be-
lirlenebilir diyorum.

Dr. Erman M. Demir

Cok tesekkrler Ozgur, aslinda bdyle okudugumuz
kitaplardaki seyleri basarili bir girisimcinin agzindan
duymak bizim igin ¢ok onur verici. Glnkd talep Ure-
tebilmek ve bunu dijital mecralarla yapmak dedigini
hatirliyorum. Ayni zamanda da iyi teknoloji ile oyna-
ma “playing” durumu oradaki zevk alma durumu ve
gorsel bilesenlerin bunu desteklemesi gibi bir for-
mul sundun. Aslinda kalbin gok temiz gelen ilk soru
Ozcan Bey'in sorusuna da yari yariya da olsa bir ce-
vap vermis oldun, insallah devam edecegiz. Hocam
siz ne dersiniz? Kulugkanizda neler yapacaksiniz
Emek Hocam, geleceg@e nasil bakacaksiniz?

Dr. Emek Baris Kepenek

Bizim sektorun onu gergekten acik, hani bir de des-
teklendiginde. Teknoloji ilerledikge zaten insanlar
oyun oynamay! gok seviyor. Simdi aslinda yaratici
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endustriler dedigimiz sey hep igimizdeki belli nokta-
lari disari ¢ikarmak konusunda adini koydugumuz
bir alan aslinda, yani oyun dedigimiz sey bizim en
basit bebeklikten itibaren yapmaya basladigimiz ve
iletisimimizin en 6nemli edinimlerinden bir tanesi.
Oyun anlatiriz, oyunla bir seyleri, hayatimizi renklen-
dirmeye galisiriz, simdi de bunun dijitallesmis hali-
ne farkli teknolojilerle farkli igeriklerle anlatilanlarla
dijital bir ve sonsuz bir dinya sunabilme secenegi
var. Insanlar oyun oynamayi ¢ok seviyor, yani in-
sanlarin bu tip yaraticilik yonlerini, hayal kurmalarini
iste Emin ¢ok glzel bir kavram yaratti, ogretti bize,
hepimiz onu kullanacagiz artik herhalde bundan
sonra. Hayal kurmalarinin 6ntint agmamiz lazim ve
bu gergekten gocukluktan baslayan bir sey.

Turkiye'de simdi oyunlar 6zelinde ben bunu agikcasi
kamuda da gok gordyorum, bir oyunu ¢ok seven bir
kitle var bir de teknoloji Uzerinden oyun bagimliligi
yapan ve karsiti da olan bir kitle de var. Simdi illa
hepsi oyunu gok sevsin demiyorum mutlaka tartisil-
sin, oyun bagimllik yaratir boyle bir tartismaya yol
acmak istemiyorum ama simdi biz yaratici endUst-
riler iste hayaller kurmamiz gereken bir hayal top-
lumu yaratmak yani kotl anlamda kesinlikle degil,
hayal kurma ve hayallerimizi gercege donusturmek
icin firsatlar bulmak istiyorsak bir kere bunlar kura-
bilmemizin olumlandidi bir ortam yaratiimasi lazim.
Bu da egitimle, ben de egitimde bunun 6nemini gok
goriyorum. Ozellikle o cocuklarin ve bu biraz da
kilttrel bir olgu, yani burada sosyallesme slrecle-
rinin de buna uygun bir sekilde olusmasi lazim, yani
bizim kulturel olarak da buna hazir olmamiz lazim,
egitim olarak da bunu hazir olmamiz lazim.

Sadece tek basina hukimet yasa ¢ikarsin da hadi
hep beraber yaratici endustrilerin igine girelim hadi
hep beraber yaratalim demekle olan bir sey degil,
anlatabildim mi? Birazcik bu kultdrlenmeyi de 6g-
renmek lazim, iste mesela sosyoloji diinyasi da Ser-
ra Hocam ornek verdi nasil bir araya gelecek?. Sos-
yoloji diinyasi da buna yavas yavas tepkiler vermeye
basladi. Bu alanlarin da buna yonelik calismalar

yogunlastirmasi lazim ki gergekten hangi noktada
birlesebileceklerini bilelim. Biz kendi bolimimuz-
de buna yonelik dersler vermeye calisiyoruz, gorsel
sosyoloji olsun dijital sosyoloji olsun yani dinyayi
ve teknolojiyi yakalamaya calisiyoruz ve sosyoloji-
nin de bunun igerisinde olabilecedini gostermeye
galisiyoruz ve genclerin hani sadece muhendislik
okumalarina gerek yok artik, multidisipliner dtistn-
meleri lazim. Muhendislik okurken kendilerini sos-
yal alanda gelistirmeleri gerekir, iletisim okusunlar,
ne bileyim sosyoloji, psikoloji okusunlar. Yani bu bi-
razcik boyle desteklenmesi gerekiyor. Yani belki de
Universitedeki bolim yapilarinin boyle bir sekilde bir
araya getirilerek daha sosyal icerikli muhendislikle
sosyalligi bir araya getirecek iste iktisat idari bilim-
ler fakltesiyle sosyal bilimleri bir araya getirecek
sekilde kurgulanmasi gerekir.

Boyle farkl disiplinleri bir araya getireceksek bizi
multidisipliner kilacak yasam bigimlerini de olus-
turmamiz lazim ki iste bu 6grenmemize yol agacak,
fikirlenmemize yol agacak belki de gok uzun soluklu
konusuyorum ben, hemen diinden yarina bugunden
yarina bir ¢6zUm onerisi olmayabilir ama zaten ko-
nustugumuz her konu aslinda bir sireg gerektiren
¢OzUm onerileri. Ama aksiyonu hemen almak lazim
ki etkilerini belki 3-5 sene sonra gormeye baglaya-
cagiz. Teknoloji gelisimine bagli olarak bazi mes-
lekler kaybolacaktir ama yerine yepyeni meslekler
gelecektir. Ayni oranda gelmeyecek ama yeni dallar
ama multidisiplinler bir sey gelecek. iste yetkinlik
talep eden yaratici endustrilerin yikselisi boyle bir
sey. Buna hazir miyiz, hazir olabilecek miyiz. iste bu
tip etkinliklerle bunu tartismaya aglyoruz ve hazir
olabilecegimizi dusunmek, umut etmek istiyorum
ama umarim da basaririz. Bu alanda birazcik kafa
yorup calismak lazim diye disunUyorum.

Dr. Erman M. Demir

Hocam agziniza saglk. Aslinda yaraticiligr 6gren-
menin oznel bir sure¢ oldugunu ve hatalara so-
nuglardan bagimsiz ve hatalari yapmaya da istek



dogdugunu uygulamaniz ¢ok glzel. Bizim merkez
mudurdmuz Ahmet Tolungiic Hocam da hep bunu
vurgular, egitim aslinda yaraticiligi olddrmemeli, im-
kan saglamali diye. Oyun sektort ile ilgili cok guzel
bir sey sdylediniz hocam, miisaade ederseniz aslin-
da benim konusmam lazim ama bunu ifade etmek
istiyorum. Greg Costikyan'dan bir alinti okuyacagim
simdi “Gergek su ki hayatimiz boyunca belirsizlikle
kars! karsiyayiz ve gabamizin ¢ogu bu belirsizligi
yonetmeye veya iyilestirmeye adanmistir. Oyleyse
hayatimizin bu yonunu alip kulttrel olarak donustur-
memiz bizi belirsizlige maruz birakan ama kurgusal
ve tehditkar olmayan bir sekilde bir dizi yapi olustur-
mamiz sasirtici mi? Elbette oyunlardan bahsediyo-
rum”. Bence bu alinti burada konustugumuz yapi-
larin sabit ancak igindeki akislarin degisken oldugu
bir dinyaya dogru ilerledigimizi gosteren énemli bir
alinti ve oyunlar konusunda sizin de soylediginiz
gibi yaratici kiltir endustrilerindeki onemine dair
vurguyu da yapan bir baglanti diye dusunuyorum.
Emin Bey ne dersiniz, 6zellikle bu ulusal uluslararasi
mentorluk deneyiminiz size nasil bir goztime dogru
gidelim ya da bu sektorler bazinda neyi vurgulaya-
lim, dnemseyelim ondan bahsetmek ister misiniz?

Emin Okutan

Tabii, simdi biraz farkli sektérden bahsedecegdim.
Yaklaslk bes sene oldu herhalde ¢ok ilging bir pro-
je de gorev almistim ve Suudi Arabistan'da Medine
sehrinde Al Munawara'da bir girisimcilik projesi
Ustlenmistim, ilgingti. Aslinda Istanbul'da mesleki
egitim beceri gelistiren ISMEK oradaki kadin giri-
simcilere belirli Uretim altyapilar vererek aslinda o
bolgenin kiltlirel mirasina yonelik tretimler yapma-
larina yonelik bir proje yapiimis, tam sizin raporda
bahsettiginiz gibi ¢ok ilging. Amag da su; Medine
sehrine milyonlarca hac ziyareti oluyor ve satin al-
nan Urdnlerin buydk bir kismi aslinda seri dretim.
Yani siz orada ne bileyim seccade ya da bir sey
aldiginizi disunuyorsunuz ama bunlar aslinda seri
dretim bir sekilde geliyor, onun yerellestirilmesi. Bu
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sUregte oradaki kadin girisimcilerle ¢alisirken yavas
yavas sunu fark ettik; aslinda onlarin Gretiminin kat-
ma degerinin artmasi igin hem onlarin kisisel hika-
yelerinin hem de yasadiklari sehrin kentinin hikaye-
sinin o Urtndn bir pargasi olmasi lazim. insanlarin
aslinda hatira diye aldigi sey bu ikisinin bir bileskesi.

Bizim British Council ile yaptigimiz arastirmada
da konustugumuz belediyelerden geri bildirimler-
le az once Ali Ercan Bey'in de bahsettigi kent ta-
sarimi ile ilgili uyguladigr kisimda da ben soyle bir
seyi onemsiyorum ve yeni kusak i¢in prekarya igin
iki dizlemde bakabiliriz. Birincisi dikey dizlemde
bakalim: Aslinda demografik olarak yasadigimiz
kentin kdltdrel varliklarini ve kiltlrel mirasina gok
hakim degiliz, prekarya icin ozellikle soyltyorum.
Yani sadece turist igin bakmayalim, sehrin kentin
kendi yasayanlari da yasadigi sehrin kultdr varliklari
ve bunun tarihgesi ile olan bagi kopuk ve bence bu
bagin pekistirilmesiicin o bolgedeki bu kultur varlik-
larini alip bunun Gzerinde Uretim yapabilecek kiguk
isletmeler desteklenebilir. Boyle bir olanak oldugu-
nu ddsudnUyorum. Seri Uretim olarak degil ama is-
ter kulturel dretim olarak ister zanaat olarak bunun
onemli oldugunu dustndyorum.

Bir de yatay baglamda bakarsak yani bu kusak ola-
rak kentten bagimsiz olarak tim dinyanin ilgisini
geken yani geri kalan sehirlerle bag kurmak, belki
bunu bir siber diinya ya da siber baglam olarak da
alabiliriz. Su anki kusak ayni andaki yerde beraber
bulunuyor. Yani hem bir kulucka merkezindesiniz
hem de o kulugka merkezinde bulunma durumu-
nun Instagram versiyonunda Discord versiyonunda
ya da baska bir yerdesiniz, yayinci bir yerdesiniz.
Aslinda dijital ikiz denir bizim alanda. Biz insan ola-
rak bizim bir dijital ikimiz var basgka bir baglamda.
O baglam agisindan ele alirsak bizim dinyanin geri
kalaniyla kendi kulttrel varliklarimizla nasil bir iligki
kurdugumuz onemli. Ali Ercan Bey Websummit'ten
bahsetti, Websummit mesela o konuyu parlatma
konusunda ustadir hakikaten. Eddy bu isin usta-
sl. Ama yani sunu soyleyeyim yurtdisinda ben bir
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mizeyi gezerken mesela bir tur rehberiyle sanat
tarihcisi vardi tur rehberinde. Birgok ulkeden insan-
la tanisiyor ama sadece Turkiye'yi duydugu zaman
gok heyecanlanmisti ve hemen anlatiyor, iste ben
de gittim surada kazi vardi surada arkeolojik ¢alis-
ma vardi. Baska bir seyden bahsetsek Gobekli Tepe
var, yani nereye gitseniz aslinda Uzerinden diinyaya
anlatabilecegimiz bir sird farkli kilttrel mirasimiz
var. Bunu bir baglam olarak ele alabiliriz.

En son soyle toparlayayim, mesela bir tane bir
grup girisimci start-up ekibi gonullt olarak Sirince
bolgesinde hem oradaki antik tarihi anlatan ama
ayni zamanda boyle acgik egitimler alabildiginiz or-
ganizasyonlar yapiyorlar. Yani illa bunu diz bir tu-
rizm gibi bakmamak lazim ya da baska bir yerde
sey projesi calisiliyordu yeni bir turizm perspektifi
olarak. iste uzaktan calisma projesi digital nomad
deniyor bu kisilere ve dinyanin her yerinde calisa-
biliyorlar serbest pasaportla. Gelin iste Turkiye'de
size boyle tarihi olarak glzel bir yerde ortak galisma
alani agalim, siz burada galisin ve ayni zamanda da
gevreyi gezin diye. Ben boyle bir deneyimin pargasi
olmustum Antalya'da, Alman birisi otelin yarisini ka-
patip gegici bir ortak calisma alani yapti. Boyle 20-
30 farkli Ulkeden insan geldi, onlar igin mikemmel,
kod yaziyor gun icerisinde, aksam tarihi geziyor et-
rafi geziyor odanin atmosferinden etkileniyor ve iste
bunlari 6n plana gikardiginiz zaman yaratici sinif
olarak bahsettiginiz sinif igin farkli cazibe noktala-
r olusturabiliyorsunuz. Toparlamak gerekirse belki
argimani soyle birlestirebiliriz diger panelistlerin de
soyledigi gibi. Yaratici sinif gergekten de dordincd,
yani gergekten de mutlu olabilecegi, ilham alabile-
cegi yerlere gitmek ister, bizim ilham verebilecek bir
slrd aslhinda alt yapisal olarak farkl sey oldugunu
distndyorum ama bunu biz gikarmayalim, bunu
bizim yaratici sinifimiz ¢ikarsin, onlar dretsin. Gun-
ki sanatgl sanatglyl geker, ben anlatsam bile o on-
dan etkilenecek o farkli bir ekosistem. Yani bence
bunun 6n plana gikariimasi, desteklenmesi faydali
olur diye disunUyorum.

Dr. Erman M. Demir

Cok tesekkurler. Yani aslinda ¢ok zengin bir tarihi ve
kdltirel dokunun sahibi olmamiz yerelden kiresele
degil mi dijitalinde araglarini kullanarak boyle bir gi-
risimcilik gelisimi igin ya da bu konudaki baslangic
icin bence uluslararasi etkilesim icin avantaj olacak
bence ¢ok haklisiniz ve ¢ok da glzel bir bakis agisi
sundunuz burada. Belki de bu konuyu bizi en iyi Ali
Bey toparlar, boylece de sorulara gegebiliriz. Ali Bey
s0z sizde buyurunuz.

Dr. Ali Ercan Ozgiir

Estagfurullah, cok glizel tartismalar, katkilar hakika-
ten ben de hem 6greniyorum hem ilham oluyorum,
o ylzden de sizlere gok tesekkdrler. Ayrica, sizin ra-
por da bize bugun gelmis hocam, onu da merakla
okuyacagiz. Serra hocam da bahsetti, is mahalle-
den ve ¢ocuk parkindan dahi baslyor. Mesela Da-
nimarka'da Monstrum diye bir sirket var, dekor ve
mimar boyle 3-4 arkadasin ve tiyatrocu 4-5 arkada-
sin kurdugu. Yani monstrum.dk'ye bakin, oradaki
gocuklarin hayal dunyasi nasil parklarla donusuyor.
Bizde de bunu yapmak mumkun, bizim bu kaynagi-
miz var ama bir yandan son gunlerde viral de oldu
boyle sosyal medyada. Hani o heykelleri gormussu-
nizdur yani Mersin'deki Samil'de. Simdi sonuca ba-
kalim kimin yaptigi higc 6nemli degil, maalesef kotl
estetigi kotu tasarim.

Yaratici endustriler dediginizde guzellikleri, iyi tasa-
rimlari ve bunun hakim oldugu bir ekosistemin ge-
gerliligini hakim kilmamiz gerekiyor. GlnkU kaynaklar
da maalesef bu anlamda heba ediliyor ama bir yan-
dan da son donemde mtizelerimiz gok iyi halde; iste
Truva muthis, Bodrum'da ben yakin zamanda gittim
denizaltiisletmesi, Galata ¢ok iyi hale geldi. Yani bun-
lar, bu tarihsellik gok kiymetli. Romeo Juliet, Verona
sehirler Uzerinden gidiyorsak, Shakespeare gelmis
ondan ilham almis ve Romeo ve Juliet'in hikayesini
gaglar otesine tasiyan bir seye gekmis. Yani burada
da var, bunlar ama bizim bu yeni nesil seyleri arttir-



mamiz gerekiyor. Sassen, “global city” yani kiresel
sehir kavramini ortaya attiginda es zamanli Manuel
Castells'de ag toplumunu, yani bu eszamanlilik me-
selesinde hocam sizler de biliyorsunuz yeni sehir
etkilesimlerine ihtiyag var. Yani fiziksel yatinmlar da
bunu etkiliyor; hizli tren oldu istanbul-Ankara arasin-
da Eskisehir, Konya buralarin etkilesimi atti. izmir bir
ekosistem. Ondan sonra mesela Mubeccel Kiray'in
izmir'e dair 60’larda bir kitabi vardir hani “Orgitlese-
meyen Kent: izmir” diye. Bu ekonomik drgitlenmeyi
yapamadiginizda o sosyal ve kulttirel unsura da o
ylzden mesela izmir'in soyle diistnin sehir tiyatro-
su bu sene kuruldu izmir'de. izmir gibi caglar boyun-
ca gezici tiyatrolarin ugradigi bir yer. Simdi buradan
bakinca hem kentlerin hem sehirlerin yeni tip etkile-
simlere ki iste ulasim teknolojileri ile ugak, hizli tren-
ler, arabalar ve otobanlarla beraber sehirler birbirine
daha yakin hale geldi.

Basta soyledigimiz o hibrit, cok etkilesimli, interdi-
sipliner meselelere de daha agik bir inovasyon orta-
mi sa@ladi aslinda. O ylzden su anda bdyle bir ino-
vasyon ¢agina dogru gidiyoruz. Burada Universiteler
kritik aktor, kamu, sehir yonetimleri, girisimler, yani
girisimlerin kendisi, uluslararasi ¢ok baglantililar.
Mesela izmir-istanbul diinyada birbiri arasinda se-
fer sayisi agisindan ikinci sirada en ¢ok sefer olan.
Istanbul-izmir arasinda bir seylerin ¢ikmasi bekle-
niyor. O ylzden sehir etkilesimleri esnek bolgelerin
etkilesimleri Uzerinden yeni yaratici ekosistemler
glkaracak; ¢oklu sehir Urlnleri, girisimleri ortaya ¢I-
kacak. O ylzden yeni donemde ozellikle Covid son-
rasl igin kastediyorum. Gunku ¢ok zorluk yasadi, en
gok yara alan yaratici endustriler oldu. Birgok tiyatro
kapandi, sinemalar is goremez hale geldi, muzik en-
distrisinde birgok intihar vakalari var. Bu maalesef
tim dinyada boyle, tim dinyada bu en ¢ok yara
alan kisim oldu. Bizim toplumsal dayanismamizla
hakikaten bir sekilde bu sire¢ devam edecek, yani
bu sanatin, kiltlr sanatin kesilen isleyisinin yaratici
endustrilere de yansiyacagdini dustnuyorum. O yUz-
den daha fazla kafa yormaya, bizlerin daha fazla
bunun orgltlenmesi Uzerine daha fazla bir araya
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gelmeye ihtiyag var diye dusunuyorum. Umarim da
birlikte guzel galismalar ydruturtiz. Cok sag olun.

Dr. Erman M. Demir

Sag olun, agziniza saglik. Dediginiz sey ¢ok onemli,
Covid doneminde Kulttr ve Turizm Bakanhdi bas-
ta olmak Uzere pek ¢ok destek verildi ama tasima
suyla degirmen donmduyor. Hani surdurulebilir bir
modele evrilmesi daha elbette ki en ideal olani. Say-
gideger izleyiciler, Sayin Genel Mudurdm tim kati-
limcilarimizin bence soyledikleri seyler gok kiymetli
ama gordugunuz gibi yaratici kultdr endUstrilerinde
tek bir formul, tek bir gergeve, sunu yapalim adim
adim gidelim gibi bir yol haritasi gizmek ¢ok kolay
degil ama deginilen noktalar bence c¢ok kiymetli.
Biraz daha esnek ve rahat bakmak, egitim basta
olmak Uzere ve girisimciligi yeniden dlstinmek ve
baglami olusturan parcalarin dogru konumlanma-
slyla insanlardan bu alanda performans ortaya koy-
masini beklemek. Yani onlara yapacaklari seyi soy-
lemeden yapacaklari ortami olusturmak gibi ben
genel bir akis algiliyorum.

Bir soru var bilgisayar oyunlari konusunda, ulusla-
raras| pazara giriste ilk adim nedir, bunun ilk adimi
nedir, biraz daha aciklayici olur musunuz demisler.
Bunu Ozgur Bey de Emek Hocam da zannedersem
rahatlikla cevaplayabilir.

Dr. Emek Baris Kepenek

Esas yapan Ozgir, nereden girecegini eminim Ozguir
daha iyi toparlar ama yani zaten oyun uluslararasi
bir trtin. Ozellikle girmek igin gok glizel bir sey yap-
mak degil onemli olan gergekten pazara sunulabile-
cek oyunu gerceklestirecek oyunu bulmak ve ekibi
kurmak. ilk adim nedir, ilk adim oyunu gelistirmek
ve buna uygun bir pazarlama stratejisi gelistirmek.
Bunu da iste nerede yapabiliyorsunuz, yani iste TG-
B'lerde, kulugka merkezlerinde ya da kendi ekip igeri-
sinde de ¢ozlyor olabilirsiniz ama iyi oyunu yakala-
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yabilmek de burada énemli. Bu da deneme yaniima
yoluyla birazcik da. Bilemiyorum Ozgiir ne der.

Ozgiir Tagkin

Neredeyse ayni seyleri sdyleyecedim, ben de takim
kurmak derdim, dogru takimi. Hemen kurulmuyor
glnkd, bir slre gegcmesi gerekiyor hem prototip
Uzerinde galisirken hem de birbirinizi iyi tanimaniz
acisindan. Ondan sonra o takimin gucunu ¢ok iyi
degerlendirip kendi glcunUzun yettigi projeyi mar-
kette taramak. Yani tam olarak ben nereden bir
bosluk yakalarim, nereden su anda buna yatirmlar
var, nereden finans bulurum ve sonug olarak da son
kullaniclyr nereden yakalayabilirim stratejilerini ta-
mamen takima gore degerlendirmek gerekiyor.

Dr. Erman M. Demir

Tesekkdrler, belki de teknik olarak sordularsa da zan-
nedersem aplikasyon olarak daha hiper casual yani
hizli tiketilebilen, bos vakitlerde oynanan hani Ug
tane tasi yan yana getirip yok ediyoruz ya oyle oyun-
lara dogru yonelmek galiba pazara girmek igin dogru
adimlardan biri diye. Bizim de yaptigimiz arastirma-
da yine sizler gibi basarili oyun gelistiriciler soylemis-
lerdi. Bir baska soru dogrudan VIVEKAYi sdylemisler
ama ben bunu belki tim kulugka merkezleri olarak
da sorabilirim. Yaratici kulugka merkezleri ne tur des-
tekler veriyor ve pazara giris, sektorle bulusma gibi
konularda mentorluk destegi veriliyor mu? Ben soy-
lemeyeyim siz soyleyin Emin Bey.

Emin Okutan

Genelde bu tir programlarda iki mentor yapisi olur,
yani dunyanin neresine giderseniz gidin. Birincisi sOy-
le diyelim kulugka merkezlerinin aslinda en buytk
sermayesi ilgi. Sanatcilarin da en gok istedigi sey de
bu. Yani haftalik olarak yaptiklarini takip etmek, onlari
motive etmek; seyden farkli olarak normal prototip
gelistirenlerden farkll olarak kimse mesela roman

yazan birisi on taslagini kolay kolay birisine goster-
mez ya da daha tam bitmemis bir filmi dyle herkese
agayim geri bildirim alayim demez. O yizden bazi
mentorlar aslinda birebir ilgilenmek icin var. Baz
mentorlar da buna dikey mentorlar deniyor genelde,
onlar da aslinda sektor uzmanlari. Yani disarida farkli
uzmanliklarda olan kisiler sizlerle gordsup ihtiyaclar
konusunda yardimci olabilir. Herhangi bir kulugka
programi dinamiginde hep soyle olur siz gelismek is-
tediginiz, Uretmek istediginiz sey ne ise onun Uretimi
konusunda igeride bir mentorla bir stre galisirsiniz,
belli bir olgunluk noktasina geldiginizi distndigu-
nlizde bu sefer disaridaki mentorlarla iletisim kurar-
siniz. Daha 6nceden gegmiste disliniyorum mesela
sinema konusundaki bir projede mesela bunu tersi-
ne yaptigimizda islememisti. Yani Istanbul'da bdyle
Netflix'le baglantisi iyi olan glclid bir mentor adayiyla
ben konustugumda boyle boyle bir takim var, ilgile-
nen boyle bir proje yapiyor dedigimde iste o zaman
bir senaryo ornegi gonder, kisa versiyonu neyse onu
gonder, ben bir onu gormek istiyorum demisti. Giri-
simci daha onu hazirlamamis, onu hazirlamasi lazim,
slire gegiyor falan en sonda dedi ki eder cok istekli
ise Istanbul'a taginsin. Buradaki iste Medya Mahal-
lesi neyse ona katilsin, orada kendini gostersin diyor.
Yani bu tur dikey mentorlugun boyle sinirsiz vakti yok,
0 ylzden hazirlikli gitmek lazim. Bu soylediklerinizin
hepsinin destedi var ama ben biraz da operasyonel
olarak nasil yuridugunu anlatmak istedim.

Dr. Erman M. Demir

Bence cok isabetli oldu Emin, tesekkir ediyoruz.
Aslinda bunlarin hepsi var ama bu iligki girisimci-
nin inisiyatif alarak yonettigi, yonlendirdigi ve kendi
yaptiklari Gzerinden isleyen bir sey, yani daha on-
ceki egitim gegmisinizde eger hig girisimcilik yok
ise belki saygideger izleyicilerimiz sunu dislne-
bilir: Siz oturup bir mifredati almiyorsunuz, siz ne
yaptlysaniz onun uzerine konusuluyor ve detaylar
da Emin'in soyledigi gibi farkli dinamiklerle isliyor.
Umarim bir cevap olmustur. Simdi, Sayin Genel



MUdurdm ben bu soruyu kime yonlendirsem bile-
miyorum ama sizden sekerse bir yere gitsin. Zan-
nedersem bir izleyicimiz hipotetik olarak kulugka
merkezleri kurulacak diye anlamis ki kulugka mer-
kezlerinin film sektoru igin destekleri olacak mi diye
bir soru sormus. Ben de cevaplamaya galisabilirim.

O zaman simdi kulugka merkezleri yaratici kaltur
endustrileri alaninda hentiz somut bir galisma olma-
digini sdylemek lazim ama bunun hazirh@ az once
genel midurtiimuzin ifade ettigi gibi bu nasil yapi-
labilir konusunda kapsamli bir ¢alisma oldu. Film
sektort iginde soyle bir ayrim var; az 6nce Emin de
tam olarak buna degindi aslinda. Film sektoruntn
eger icerik Uretmek, bir senaryoyu filme dontstur-
mek gibi bir agidan gidiyorsaniz zaten bu konuda
Kdltur ve Turizm Bakanhgl Sinema Genel Mudur-
[Ggu'nin hem senaryo yazmak igin, hem kisa film
gekmek icin hem de daha buyuk olgekli bir film pro-
jesi gerceklestirmek igin cesitli destekleri var. Belki
Sinema Genel Mudurltginin bu destek sistemini
inceleyebilirsiniz; ama eger kastiniz film sektoriindn
kullandigi cihazlar, araglar, teknolojiler ya da yenilik-
Gi bir film sektoridnde yenilikgi bir icerik Gretme yon-
temi ise elbette ki su an mevcut kulugkalardan da
bir dijital bileseni, teknoloji bileseni olmasi kaydiyla
faydalanabilirsiniz. ileride bdyle kulugkalar kurulur-
sa zannedersem bunlar da dedigim sartlarla olabilir
ama igerik Uretmek istiyorsaniz zaten Sinema Ge-
nel Midurltgu bunlara belli 6lglide destekler veriyor
ve bu destekleri igin bir bagvuru mekanizmasi var.

Dr. Ali Ercan Ozgiir

Erman Hocam, kicuk katki, biz de bir yanindan
parcas! olalim. istanbul Sinema Muzesi kuruldu
Beyoglu Sinemasi'nin oldugu yerde. Onun orada bir
Cofilm, oyle bir kulugka merkezi de film endustrisi
alaninda dretmek isteyenler igin var. Gok yeni tabii.
Ondan sonra orasi da geng sinemacilari, 6grencileri
bir arada bulunduracak boyle bir galisma seyinde
oldu; iste senaryo, seminerler ve film ile ilgili streg-
ler icin Beyoglu'nda, Istanbul Sinema Miizesi'nden
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onunla irtibata gegebilirler. Ama henlz dediginiz
gibi Sinema Genel Mudurltgu buyuk intimalle daha
kapsamli programlar aciklayacaktir.

Dr. Erman M. Demir

Tabi tabi, destek kelimesi soylenince ben bunu bir
maddi tesvik ya da destek gibi algilayarak boyle de-
dim. Onun disinda sunu da soylemek lazim, bu ko-
nuda galisan meslek birlikleri ve STK'larin da ozel-
likle Istanbul'da yogun olmakla birlikte dizenledigi
yarismalar ve egitim projeleri oluyor. Yine onlar da
takip edilebilir, bir kismina biz raporda da yer ver-
mistik. Baska sorular degil ama katkilar var, katki-
larin hepsi de panelin ve katiimcilarin tesekkurleri,
tesekkur edilmesi. Onun disinda genel mudirim su
an ben bir sey gormuyorum. Saninm soz sizde.

Dr. Ziya Taskent (Telif Haklari Genel
Miidiiri)

Erman Hocam, ilk basta selamlamami yaptiktan
sonra, butiin moderasyonu size verdigimde ¢ok
rahat ve konforlu saatler gegirecedimi biliyordum
ama siz gunun sonunda kapanis igin yine bana ver-
diniz sozu. Tesekklr ederim. Sahsen c¢ok yararlan-
digim, oldukc¢a dolu bir program oldu. Soyle ki gok
yetkin isimlerden olusan iyi bir panelist kompozis-
yonumuz vardi bugun; birinin erteledigini diger isim
tamamladi vesaire. Burada zaten kimsede sihirli
formdil, sihirli degnek yok, sapkamizdan gikaraca-
gimiz bir tavsan da yok. Onemli olan bunlari konu-
suyor olmak, taraflari paydas kilmak. Bugtin burada
girisimci, kamu, akademi olarak, birbirini tamamla-
yan rollerdeki kisiler olarak vardik, konusmalarda
yer yer deginildi; bunlari konusuyor olalim, konusu-
yor olagelelim. Degerli panelistlerimize katildiklari
ve katki sunduklari i¢in, Erman Hocam size tekrar
rapor ve yonetiminiz icin, tum izleyenlere ilgileri ve
ayirdiklari zaman igin, bu canli akisi mimkun kilan
Telif Haklari Genel Midurlugu ekibine de destekleri
icin tesekkdr ederim.
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Sayin Bakanim, Sayin Genel Mududrdm,

Kiymetli Rektorler ve Degerli Akademisyenler, Sev-
gili Katilimcilar ve Basin Mensuplari,

dltdr ve Turizm Bakanhiginin dizenlemis oldu-
K@u Yaraticl Kiltlr EndUstrileri ve Strdurulebi-
lir Kalkinma Galistayina hos geldiniz. Ben Cansu
Ataman, buguin bu Calistayin moderatort olarak
sizlerle birlikteyim. Kisaca kendimden bahsetmek
gerekirse son 10 senedir bu alanda yaratici endust-
riler igin fon ve proje gelistirme Uzerine galisiyorum

Moderator

British Council Turkiye Temsilciligi/ Sanat Direktori

Cansu Ataman

ve gorevime su anda British Council'de, Orta Asya
Balkanlar Gliney Kafkasya ve Turkiyeden sorumlu
Yaraticl Ekonomi Programi Mudurd olarak devam
ediyorum. Bugun yaratici endustriler ile baglantili
kamu, akademi, 6zel sektor ve sivil toplum temsilci-
lerimizle yaratici endustrilerimizi ve gelecege donuk
isbirliklerini gelistirmek Uzere bir araya gelmis bu-
lunuyoruz. Zaman ayirip davetimize katildiginiz igin
tesekkur ediyor, acilis konusmalarini yapmak Uzere
Telif Haklari Genel Midirl Sayin Dr. Ziya Tagkent'i
kursuye davet ediyorum.



“YARATICI KULTUR ENDUSTRILERI
VE SURDURULEBILIR KALKINMA”
CALISTAYI

ayin Bakan Yardimcim, Sayin Rektorler, Cok De-
Sgerli Kurum ve Sivil Toplum Temsilcileri Degerli
Akademisyenler ve Medya Mensuplari, Hanimefen-
diler, Beyefendiler,

Yaratici Kulttr Endustrileri ve Strdurulebilir Kalkinma
Calistayi'na hepiniz hos geldiniz. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi UNCTAD 2021 Yilini
Surdurlebilir Kalkinma igin Yaratici Ekonomi Yiliilan
etmisti. Telif Haklarn Genel MudUrltgu olarak biz de
yil boyunca bu baslik altinda bir dizi etkinlik dtizen-
ledik. Webinar formatinda gercgeklestirilen bu etkin-
liklerde oncelikle pandemi-yaratici kiltdr endustrileri
iliskisi, daha dogrusu pandeminin etkisi, dijital donu-
sum, genglerin yaratici ekonomiye hazirlanmasi, ku-
lucka merkezleri ve girisimcilik gibi oncelikli basliklari
ele aldik. Bu iceriklere Telif Haklari Genel Mudurlu-
gu'nun YouTube kanalindan erigilebilir.

Buglnku bulugsmamiz yil iginde dizenlenen bu et-
kinlikleri, deginilen bu basliklarr kusatan bir program

Dr. Ziya Taskent

Telif Haklari Genel Muduru

olarak tasarlandi. Bugun sadece degerli moderato-
rumdzun yonetiminde alaninda yetkin konusmaci-
lari dinlemekle yetinmeyecegiz. Siz degerli konukla-
rimizin katilim ve katkilariyla sekillenen bir program
olmasini arzu ediyoruz. Yukarida andigim Birlesmis
Milletler'den devam etmek isterim. Birlesmis Mil-
letler 2016 yilinda Surdurulebilir Kalkinma 2030
Hedeflerini agiklamis idi. Bu hedefler arasinda kil
tdr, sUrddrdlebilir kalkinmanin ana unsurlari arasin-
da sayiliyor. Yine ulusal Ust politika belgemiz olan
2019-2023 yillan arasini kapsayan 11. Kalkinma
Planinda kilturel zenginlik ve gesitliligin korunup
gelistirilmesi, kdltdrin kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin arttinlmasi temel hedefler arasinda sirala-
niyor.

Gundemimizle yakindan iliskili bir diger bashga de-
ginmek isterim. UNESCO 2005 sozlesmesi olarak
bilinen ve kisaca KIFAG olarak adlandirdigimiz Kul-
tlrel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistiril-
mesi Sozlesmesi Ulkemizin 2017 yilinda taraf oldu-
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gu ve Ulke koordinatorligtndn Telif Haklarr Genel
MUdUrligu tarafindan ydritildugu bir taahht bel-
gesidir. Bu sozlesme kisaca kulttr drdnlerinin ko-
runmasini, tim bunlara erisimin kolaylastiriimasini,
mali agidan destek mekanizmalarinin kurulmasini
ve bunlarin surdurulebilir kalkinmaya entegre edil-
mesini ongormektedir. Gegtigimiz Haziran ayinda
KIFAG 4 yillik Glke raporunu UNESCO Genel Merke-
zi'ne sunduk. Bu raporu hazirlarken ilgili tim kamu
kurumlarini, kalkinma ajanslarini, meslek birliklerini,
yerel yonetimleri, sivil toplum aktorlerini, ytrtttikle-
ri galismalari olusturdugumuz dijital veri paylasim
platformunda bizlerle paylagsmaya davet ettik, is-
tedik ki hazirlanan rapor sadece Bakanliimizin ya
da Genel Mudurligumuzun degil, isminde yer alan
‘ulusal’ ibaresine uygun olarak tim Ulkenin raporu
olsun. Bu raporda da yer alan her birinin soft versi-
yonuna web sitemizden erisilebilir olan birkac ¢alis-
mamizi ve ¢iktilarini burada anmak isterim.

Yaratici kdltdr endistrilerinin desteklenmesi, gelis-
tirilmesi, tanitimi ve yurtdisi pazarlara girisinin ko-
laylastiriimasi amaciyla kamu kurumlari tarafindan
yurutulen galismalarin derlendigi Kulttr Endustrileri
Tesvik Rehberi'ni yayinladik.

Yine Dinya Fikri Milkiyet Orgitii WIPO metodolo-
jisi ile hazirlanan kulttr endustrilerinin ciro, katma
deger, istihdam, isgucud verimliligi, dis ticaret payi
gibi degerlere ne oranda katki sundugunu arastiran
Kltir Endustrilerinin Ulke Ekonomisine Katkisinin
Olgtimi Raporu'nu yayinladik.

Son olarak diinya uygulamalari incelenerek ve kil-
tur sanat girisimciligine iliskin destek catisinin na-

sil kurulabileceg@ine dair bir model arayisini ortaya
koyan Yaratici Kiltur Endustrileri Kulugka Merkezi
Raporu'nu yayinladik.

Kdltir endUstrileri sahasinda not ettigimiz gelisme-
leri ve Bakanligimizca yurutulen galismalan paylas-
tigimiz yaklasik 2 bin e-posta adresine iletilen Kulttr
Endustrileri Bdlteni'nin besinci sayisini hazirliyoruz.
Esgudime inaniyoruz, KIFAG sozlesmesinin yikle-
digi sorumlulugun farkindayiz, bunun geregi olarak
STK'lar tarafindan gergeklestirilen ya da halen sa-
yisi on olan Universitemiz ile imzaladigimiz isbirligi
Protokoll gergevesinde kurgulanan fikri mulkiyet
ve kulltlr endustrileri alaninda destekgisi ya da es
yuruttcusu oldugumuz ¢ok sayida proje bulunuyor.

Sozlerime son verirken buglnki galistayin akade-
mi, sivil toplum, uygulayici profesyoneller ve kamu
birimleri olarak yani kiltlr endustrilerinin tarafla-
r ve paydaslari olarak, tlkemize rekabet avantaij
saglayacak bu yuksek katma degerli alanda bir
hedef ve dogrultu birligi saglamaya katki sunaca-
gina inaniyorum. Davetimize icabet eden degerli
moderatorimuze ve konusmacilarimiza, siz degerli
konuklarimiza, organizasyonda emegi gegen mesai
arkadaslarima tesekklr ediyor, hepinizi saygiyla se-
lamliyorum.

Cansu Ataman

Sayin Genel Mudurimuze acilis konusmalarindan
dolayr tesekkdrlerimi sunuyor, Sayin Bakanimiz
Ozgul Ozkan Yavuz'u agilis konusmalarini yapmak
Uzere saygilarimla kirslye davet ediyorum.



Cok Kiymetli Misafirler

akanhgimiz Telif Haklari Genel Mudurlugu tara-

findan duzenlenen Yaratici Kiltir Endustrileri
Surddrdlebilir Kalkinma Calistayr'nda ben de sizler-
le birlikte olmaktan duydugum memnuniyeti belir-
terek konusmama baslamak istiyorum ve hepinize
hos geldiniz diyorum Cuma 6gleden sonranizi bize
ayirdiginiz igin. Surddrdlebilir ve kapsayici kalkin-
manin yalnizca ekonomik olarak degil, kulttrtn ve
kulttrel calismalarin desteklenmesi ile gerceklesti-
rilebilecedi inanciyla, odagina yaraticilik ve yetenegi
yerlestiren fikri mlkiyete dayali yaratici kiltdr en-
dustrileri, Birlesmis Milletler 2030 surdurulebilir kal-
kinma amaglarina ulagsmak igin son derece onemli
bir unsur. Yaratici kultlr endustrileri, yapisi geregi
sUrekli yenilenen ve beseri insan sermayesi olarak
tanimlanan yetenek ve yaraticilik faktortine siddet-
le ihtiya¢ duyan sektorlerden olusuyor. Yayincilik,
mduzik, sinema, dijital oyun, fotografcilik, gorsel sa-
natlar, yazilim, grafik, reklamcilik gibi sektorler son
yillarda gercekten katma degeri artirici etkileri sebe-
biyle 6ne ¢lkmakta ve girisimciligi tesvik eden, ye-
nilik gelistirme kapasitesini guclendiren, verimliligi
artiran ve istihdama katki saglayan onemli endust-
riler olarak kabul ediliyor. Yaratici kilttr endUstrileri,
kulturel cesitlilige ve sosyal kalkinmaya destek sag-
larken diger taraftan da ulusal ekonomilere ihracat
geliri saglayan, istihdam yaratan, milli geliri artiran
yenilik¢i endustrilerdir. Bu nedenle surdurulebilir

Ozgiil Ozkan Yavuz

Kultlr ve Turizm Bakan Yardimcisi
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buylume igin ylksek katma degere sahip olan bu
endustrilerin desteklenmesi Ulkemizin ve Bakanhgi-
mizin oncelikleri arasinda yer aliyor.

Bu bakis acgisiyla yaratici kiltur endustrilerine yo-
nelik Bakanligimiz tarafindan saglanan destekler
yayginlastiriimakta ve derinlestiriimekte, fark yara-
tacagl dusUntlen pek cok projeye destek saglan-
maktadir. Yaratici ekonomilerin Ulkemizdeki payi
2018 yili itibariyle Gayri Safi Milli Haslla iginde ytiz-
de 2.88. Bu oran saglik, sosyal hizmetler veya bilgi
iletisim gibi son derece 6nemli sektorlerin Gayri Safi
Yurtici Haslla paylarinin da tzerinde. Istihdamdaki
payina geldigimizde de yaratici endustrilerin istih-
dam igerisindeki payi ulkemizde su anda bizim Ba-
kanlik olarak son yaptigimiz galismaya gore yuzde
4.34. Bu hacim ile kdltur endustrilerimiz gayrimen-
kul, finans, sigorta, madencilik, bilgi iletisim, idari
hizmetler sektorlerine gore daha ¢ok istihdam ya-
ratiyor ve bunun onemli bir kismi da tabii ki genc-
lerimizden olusuyor. Son 10 yilda en ¢ok istihdam
yaratan sektorlerimiz ise yazilim, bilgisayar oyunla-
r, veritabani, kitap ve yazili basin, reklamcilik, radyo
ve televizyon yayincilidl sektorleri. Bu paylarin arti-
rilmast igin kamu, 6zel sektor, sivil toplum kurulus-
larimiz, Universitelerimizin yer aldigi ¢cok paydasli
isbirliklerine ve kalkinma odakli ¢alismalara onem
veriyoruz.
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Gerek kltirel gerekse ekonomik anlamda bilginin,
dusuncenin ve yaraticiligin, yenilik streglerinde nasil
sekillendigine bakildiginda yaratici kiltur endUstrile-
rinin, inovasyon sisteminin baslica bilesenlerinden
birisi haline geldigini bugun rahatlikla soyleyebiliriz.
Ozellikle 11 inci Kalkinma Plani hazirliklar sirecin-
de Kdltlr ve Turizm Bakanh@i olarak kultir odakli
kalkinma hedefleri arasinda yaraticihigin gelistiril-
mesi ve etkin bir fikri mulkiyet sisteminin korunma-
sina yonelik eylemlerin yer almasi igin 6zel bir gaba
gosterdik. Bu kapsamda 11 inci Kalkinma planimiz-
da kilturel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistiri-
lerek gelecek nesillere aktariimasi, kiltir ve sanat
faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, milli kiltir ve ortak
degerler etrafinda toplumsal butunligtn ve daya-
nismanin guglendirilmesi ile kilttrtn kalkinmadaki
gok boyutlu etkisinin arttirimasi temel amac olarak
ortaya konmustu.

Bu amac¢ dogrultusunda 2019-2023 yillarini kap-
sayan bes yillik donemde Bakanlgimizca pek ¢ok
onemliicraat gergeklestiriliyor. 11 inci Kalkinma Pla-
nimiz ve Cumhurbaskanh@i 2020-2021 yillari prog-
raminda da yaratici kiltlr endustrileri alaninda egi-
tim, sertifikasyon ve ar-ge faaliyetlerinin artirimasi
hedefi altinda sanat ve tasarim parklari ile kulugka
merkezlerinin kurulumuna yonelik calismalar yapil-
mas! eylemi kabul edilmisti. Bu eylem kapsaminda
Yaratici Kultur Endustrileri Kulugka Merkezleri Ra-
porumuz Bakanligimizca hazirlandi ve yayinlandi.
Raporumuzda gok kiymetli tespitler var, bu tespitler
gergevesinde ozellikle Universitelerimizden mevcut
kulucka merkezleri ve teknoloji gelistirme bdlgele-
rinde kultUr girisimcilerine yer ayirmalarini istiyoruz.
Bunun igin ihtiyag duyduklan bir mevzuat degisikligi
varsa Bakanlik olarak onlarla birlikte ilgili bakanlklar
nezdinde galismalar yapmaya da haziriz. Bugiin bu-
rada basta Universitelerimiz olmak tzere ilgili tim
paydaslarimizi, yaratici kiltir enddstrileri alaninda
faaliyet gosteren daha cok isletme ve kiltlr sanat
girisimcisinin mevzuat sistemine dahil edilmesi igin
imkanlarin ve ihtiyaclarin belirlenmesi yonunde bir-

likte neler yapabilece@imizi distnmeye ve gorus-
meye davet ediyoruz.

Hepimizin bildigi Uzere yaratici kiltur endustrileri-
nin guglendiriimesinde genglerin potansiyeli ozel
bir yere sahip. Biz de Bakanlik olarak gelecegi insa
edecek nesillerin genglerimizin ozellikle kultdr sa-
nat ekseninde yaraticilik ve girisimcilik potansiyelini
ortaya gikarmak amaciyla 6zel ¢alismalar yurutuyo-
ruz.

Buradan sizinle bir daveti de paylagsmak istiyorum,
pazartesi gunu Sayin Bakanimiz bu alanda yapti-
gimiz bir ¢calismayi aciklayacak, yeni bir mujdemiz
var, genglerle ilgili galisma yapmak isteyenlere kdl-
tdr endustrileri alaninda. Dijital davetiyeniz sizlere
ulasacak. Pazartesi ginU saat 12:00'de Tarik Zafer
Tunaya Kltdr Merkezi'ndeyiz, orada yeni bir prog-
ram bagslatacagiz ve Sayin Bakanimiz mujdemizi
aciklayacak. Avrupa Birligi tarafindan 2022 yilinin
Genglik Yili olarak ilan edildigi ve yine Dunya Fikri
Mulkiyet Orglti'nin Geng Uzmanlar Programini
duyurdugu bu donemde biz de gengclere iliskin ¢a-
lismalarimiza hiz verdik ve her zamankinden daha
fazla enerji, zaman ve fon ayirmak istiyoruz.

Bugtin burada Ulke olarak sahip oldugumuz tim
kdlturel degerlerimize birlikte sahip gikmak, yaratici
kdltir ekonomimizin hem katma deger hem istih-
dam payini artirmak icin gerekli altyapi orgutlenme
modelleri ve destek mekanizmalarina iligkin politi-
kalar Uretebilmek ve yeni fikirler sunmak icin gorus
aligverisinde bulunmak Uzere bir aradayiz. Sonug
olarak pek ¢ok sektorl olumsuz etkileyen kultlr ve
yaraticl endUstriler Uzerindeki etkisi son derece agir
seyreden pandemi surecinde toplumumuzun mi-
henk taslari olan sanatgilar ve kiltlr profesyonel-
lerinin karsilastiklari olumsuzluklari azaltabilmek
amaclyla Bakanhgimizin ivedilikle harekete gecmis
oldugunu da buradan yeniden vurgulamak isterim.

Halihazirda devam eden desteklerimizi pande-
mi sartlarinda elbette ¢cok daha arttirdik, 6zellik-
le 40.000 muduzisyenimize ve 0Ozel tiyatrolarmiza



onemli finansal destekler aktardik. Sektorimuzin
ihtiyaclar dogrultusunda desteklerimizi  sekillen-
dirmek niyetinde oldugumuzu sizlerle bir kez daha
paylasmak istiyorum. Yaratici kilttr endUstrilerinin
onemli bir blylime potansiyeline sahip oldugunu
artik gok iyi biliyoruz. Yaptigimiz tim olgtimlemeler
de bunu ortaya koyuyor. Bu potansiyelin harekete
gegirilmesi igin biz Bakanlik olarak bu alanda mali
destek saglamaya devam edecegiz. Istisare top-
lantilari dizenlemeye ve koordinasyon gorevimizi
yerine getirmeye devam edecegiz. Ama ozel sek-
torin, akademinin de bizimle birlikte yol ylrimesi
gerekiyor.  Kultir endustrilerimizin ve igerisinde
barindirdi§i yaklasik 13 alt sektorin talep ve arz
tarafinda onemli adimlarin atilmasi ancak kamu
ve Ozel sektor paydaslarinin el ele vermesi ve is-
birligi ile mdmkin. Bugin bu galistay vesilesiyle
tum paydaslarimizi ulkemizin gercek potansiyelini
ortaya cikarma yolunda somut isbirlikleri Gretmeye
davet ediyorum. Kiymetli misafirler sézlerime son
verirken, bu calistayimizin hazirlanmasinda ve yuru-
tdlmesinde emegi gecen mesai arkadaslarimi ayri
ayrl tebrik ediyorum. Katiiminizdan dolayi hepinize
yurekten tesekkur ediyorum. Galistayin oncelikle
sektorimtze ve ulkemize hayirl olmasini diliyor,
hepinizi sevgiyle saygiyla selamliyorum.

Cansu Ataman

Sayin Bakanim, kiymetli rektorlerimiz, degerli kati-
limcilar, oturumlara gegmeden 6nce program akisi-
mizdan kisaca bahsetmek ve ele alacagimiz konu
basliklarina dikkat ¢cekmek istiyorum. Sayin Genel
Muddrimuz ve Sayin Bakanimizin da vurguladig
Uzere bugtin amacimiz kamu, akademi, 6zel sektdr,
sivil toplumun guglerini birlestirdigi noktada yaratici
endustrilerin gelismesine nasil birlikte g6zim bula-
bilir ne gibi igbirlikleri yapilabilir ve bunlari nasil ya-
pabilir. Bu noktada buttin katiimcilarin aktif gorts
bildirmesi, gozim onerileri sunmasi olduk¢a dnem
arz ediyor. Ayrica belirtmek istiyorum bugun toplan-
timiz kayit altina aliniyor, YouTube'dan yayinlanacak
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ve kitaplastirilarak bugtinin sonuglari olimsuzlesti-
rilecek. Bugln Ug¢ tane oturumumuz var ve oncelikli
olarak 3 etki kapsaminda ve bazi ylksek potansiyel
vaadeden sektorlere deginiyor olacagiz. ilk oturu-
mumuz “Yaratici Kiltlr Endustrilerinde Girisimcilik
ve Kulucka Merkezleri”.

Burada Bakanliimizin yayinladigi yaratici kultdr en-
dustrilerinde kulucka merkezleri adli rapora iligkin
sonug ve onerilerin paylasimasinin ardindan ozel-
likle ekonomik katma de@erin onemli bir bileseni
olan girisimciligin nasil gelistirilebileceginden ve
kulugka merkezlerinin ve ylksekdgretim kurumla-
rinin ve yaratici aglarin bu alandaki kritik rolinden
ve gelecede donuk eylem plani ve olasi isbirlikleri
modellerinden bahsediyor olacagiz. Birinci panelde
ekonomik deger, girisimcilik konularina degindikten
sonra ikinci oturumumuzda biraz daha yaratici kul-
tlr endUstrilerinin sosyal etkisine deginerek medya-
da kulturel igerik perspektifinden dijitallesme ile olu-
san yeni platformlar ve izleyiciye sunulan igeriklerin
olusturulmasi surecinde kdltirun yaraticiligin ve ni-
telikli igeriklerin etkisi ve onemini tartisacagiz. Son
oturuma gecerken vyaratici endustrilerin teknolojik
etkisine gecerek girisimcilik, kaltur ve teknolojinin
kesisimindeki potansiyeli ve bu Ug¢ alanin birlestigi
noktada gelistirilmesi gereken stratejileri Turkiye'de
dijital oyun endustrisi ve dis ticarete etkisi bashg!
altinda tartisiyor olacagiz. Oturumda ozellikle dijital
oyun endustrisi basta olmak tzere yerli yazilim ve
veri tabani endustrisinin ekonomiye sagladig kat-
ki, dis ticarete etkisi ve sahip olunan potansiyelinin
artinlmasi ve ozellikle geng ntifusun bu alanda ye-
tistirilmesi ve isgucune kazandinlmasi gibi konu-
lara deginecegiz. Bugln degerli konusmacilarimiz
ve katilimcilarimizin gorts paylasimlariyla herkes
icin verimli bir galistay gegirecegimizi umuyorum
ve sOzu daha fazla uzatmadan ilk oturuma gece-
rek konuklarimi sahneye yanima davet etmek isti-
yorum. Dr. Ali Ozglr Ercan, Mert Firat ve Dr. Erman
Demir, sizi sahneye davet edebilir miyim litfen?
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1. OTURUM

YARATICI KULTUR
ENDUSTRILERINDE
GIRISIMCILIK VE KULUCKA
MERKEZLERI



Cansu Ataman

Ben oturuma gegmeden once konuklarimizi kisa-
ca tanitmak istiyorum. Dr. Ali Ercan Ozglr IDEMA
Uluslararasi Kalkinma ve Danismanlik Sirketi, ino-
gar Kooperatifi, inogar Art Sanat Kulugka Merkezi
ve ihtiyag Haritasi Sosyal Kooperatifi kurucu ortak-
larindan. Avrupa Sosyal Ekonomi Odiiliinii gok yeni-
ce kazanmissiniz, onu da belirtmek ve tebrik etmek
isterim ve 2001 yilindan bu yana surdurulebilir kal-
kinma, etki fonlamasi, yerel yonetimler ve sehirler,
sosyal etki ve girisimcilik ve sivil toplum alanlarin-
da galismalarina devam ediyor. Sirket literatlrtinde
konusuyor olsaydik bir sosyal etki holdingler sirket
grubundan bahsediyor olacaktik.

Cansu Ataman

Surpriz konugumuz Mert FIRAT. Ozir diliyorum
elimde yazili ve hazir bir 6zge¢gmis yok ama sanirm
hepimiz taniyoruz zaten.Bugun Inogar Art Kulugka
Merkezinin kurucu orta@i olarak bizimle birliktesi-
niz. Hos geldiniz.

Diger taraftan; Dr. Erman Demir'den bahsetmek isti-
yorum. Uzun yillar kamu ve 0zel sektorde insan kay-
naklari, isletme yonetimi ve iletisim alanindaki bilgi
birikimini ytksekogretim ve yaratici kilttr endUstri-

Moderator

British Council Turkiye Temsilciligi/ Sanat Direktori
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Cansu Ataman

lerine taslyarak akademik ve pratik galismalar yurU-
tlyor, hala muzik sektortinde dijitallesme tzerine bir
projede arastirmaci ve Turk tarihi temali oyun gelis-
tirme projesinin koordinatoru. Ankara Kent Konseyi
Kdltur Sanat Calisma Grubunun Kulttr Endustrileri
Potansiyeli Gelistirme Projesi hazirliklarina devam
ediyor ancak ozellikle bugun belirtmek istiyorum ki
Telif Haklar Genel Midurlugi'nin Baskent Univer-
sitesi Yaratici Kiltlr Endustrileri Arastirma Uygu-
lama Merkezi igbirligiyle gelistirdigi Yaratict Kultur
Endustrileri Kulugka Merkezi ¢alismasi Dr. Erman
Demir tarafindan hazirlandi.

Dr. Erman M. Demir

Tesekkdrler.

Cansu Ataman

Hocamdan bahsetmisken ve aslinda arastirmadan
bahsetmisgken oncelikle boylesine kapsamli kritik
tespitler ve onerileri bir araya getiren bir kaynagi li-
teratdre kazandirdiginiz i¢in ¢ok tesekkdrler, emek-
lerinize saglik. Raporun sonunda yer alan model
Onerisi ve eylem oneri plani buglnkU panelimiz igin
aslinda oldukga yol gosterici bir gergeve sunuyor.
O ylzden oncelikle sizlerden bu onerileri ve ilgili de-
gerlendirmelerinizi anlatmanizi rica edecegdim.
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ok tesekkur ederim. Umarim siz bendensinizdir,

Cunkd Mert Beyler guglt oldular, onlar iki kisi,
ben tek, saka bir yana ben oncelikle sunu soylemek
istiyorum Kultdr ve Turizm Bakanligrnin imkan sag-
lamasi ile yapilmis bir rapor, onu bastan soyleyelim.
Aklimizdan gonlumuzden gegen pek ¢ok calisma-
dan bir tanesini gergeklestirmeye firsat verildi.

Kisaca soyle soyleyebilirim ben buradaki pek cok
kiymetli katiimeinin yaptigi ¢alismalari burada be-
raber oturdugumuz igin soylemiyorum, DasDas da
dahil buna. Sadece gozlemleyen, sizin de isabetle
soylediginiz gibi disaridan bakan bir gozim. O ylz-
den de bunun bir avantaj sagladigini disintyorum,
o da su; biz yaraticilik kelimesini kavramini girisim-
cilik kavramini Uzerine dustinmeden kullaniyoruz
yani anlamini bildigimizi, ne ise yaradigini bildigimi-
zi dusUunuyoruz. Biz buna iletisim literatlriinde bos
gosteren deriz aslinda. Soyle bir seye sebep oluyor,
bunun nasil yapilacagini konusmaya basladigimiz
zaman birazcik soru isaretleri basliyor.

O yluzden biz raporda sunu gundeme getirmeye ¢a-
listik; birincisi siz isabetle soylediniz, bu rapor Sayin
Bakanimizin da soyledigi gibi pek gok farkli aktorin
bu konuda emek vermesi igin bir baslangi¢ nokta-
si. Onerdigimiz modelin bazi 6ne gikan noktalarini
soylemem yeterli olur onlar da sunlar birincisi Yuk-
sekogretim disiplinler seklinde ayrilmistir, Sanayi
Devrimi'nin mantidi ile her alan kendi alanina uygun
kisiyi yetistirmeyi hedefler, ama biz yaraticiligi ve

Baskent Universitesi Yaratici Kiiltlir Endiistrileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dr. Erman M. Demir

yenilik¢iligi guindemimize aldigimizda yaratici kulttr
endustrileri gibi gerceve bir kavramdan bahsettigi-
mizde, isbirligi icinde ¢alismayi Universitenin kori-
dorlarindan baslatmamiz gerekiyor ve mutlaka da
sektorl katmamiz gerekiyor. Bu sahada sordugu-
muz her sektor calisanindan, eminim katilirsiniz, bu
sekilde geldi. Yuksekogretim pek cok alanda eles-
tirilir, beceri boslugu acisindan, yani is yasamina
sektorin yasamina gencleri hazirlamak agisindan
mutlaka kendini gelistirmesi gerektigi soylenir, ya-
ratici endustrilerde bu gok yiiksek bir oranda.

0 yuzden de iste kulugkalar ve benzeri bazi galisma-
larla yaratici kdltur endustrilerini desteklemek ¢ok
onemli, girisimcilik konusunda kisa bir sey soyleye-
rek, cok da zaman almayayim, o da sudur; simdi gi-
risimciligi gelistirmekle ilgili pek gok galisma isletme
literatdrinden geliyor ve yaklasik olarak 50 yillik 60
yillik bir donemi kapsiyor bu calismalar ve pratikte
yapilan uygulamalar. Onlarin en énemli farki su; gi-
risimci ve girisimcinin yaptigi isi bir vakumda kabul
ediyor, yani ben kendimden ornek vereyim, bir Avru-
pa Birligi projesinde ben mentor olarak galistim, bir
elektrik muhendisinin akilli priz yapmaya galisma-
slyla bir grup iletisim ogrencisinin hizmet temelli bir
web sayfasl yapmasi konusunun ikisinin de mentoru
bendim ¢unkd ben onlar vakumda kabul etmek du-
rumundaydim ve onlarin yaptigi sey sadece pazara
erismek, bunu iste uygun sekilde is modeli donustur-
me konusunda destek vermeliydim.



Yaratici endUstrilere baktigimiz zaman her alt sek-
torin gok farkli ihtiyaglari ve dinamikleri var. Bunlari
bilen insanlarla bir araya getirmemiz gerekiyor geng
insanlari ve ikinci konu da su; girisimeilik kavraminin
kendisiyle ilgili bir farkindalik galismasi mi denir adi-
na bilmiyorum ama bir seye ihtiyacimiz var, ¢unku
sanatla ugrasan, kendisini kdlturel tretime adayan
insanlar icin para kazanmakla isletme kurmakla
eslesmis olan girisimci kavrami biraz rahatsiz edici
gibi geliyor. Katiimcilarimiz da bunu soylediler. Biz
burada sunu onerdik; amacini gergeklestirmek icin
sUrddrdlebilir bir model kuracak herkes bizce giri-
simci, herkes kdltlrel girisimci ve o modeli kurarken
bunu para kazanmak ayakta kalacak kadar maddi
destegi ulagsmak, fonlara erismek ya da uygun is-
birlikleri kurmak gibi pek ¢ok atilgan konuya indir-
geyebiliriz.

Yani 6zetle bizim 6nerdigimiz girisimci tanimi kdltu-
rel girisimci tanimi amacini gergeklestirmek igin bu
sosyal bir amagcli olabilir, en glizel 6rnegi yanimizda
oturuyor, ya da dogrudan ticari bir amagla olabilir,
gunku bunda da bir beis yoktur iginden hangisini se-
giyorsun onu gergeklestirmek icin firsatlar kollayan
ve gerceklestiren kisi olarak gérmemiz gerektigini
dusuntyorum.

Cansu Ataman

Cok tesekkur ediyorum, Inogar Art Kooperatifine
gecmeden once bir sey sormak istiyorum size.
Raporda da dikkatimi ¢eken bir alinti var 1982'de
UNESCO’nun yayinladigr bir rapordan, kultur-sanat
alaninda girisimciligin gelistirilmesinden bahsedi-
liyor. 1982 ¢ok uzun bir zaman once ve 0 zaman-
ki oneri girisimciligin gelistirilmesi ama biz bugtn
hala hem bu terminoloji Uzerindeki ¢ekincelerden
bahsediyoruz hem de gelistiriimesi igin yapiimasi
gerekenleri konusuruz. Simdi hem size soruyorum
hem de daha sonra katiimcilarla tartismak Uze-
re dondugumuz zaman aslinda katilimcilarimiza
da sormak istiyorum. Bu girisimcilik kelimesinin
ontndeki bariyer nedir, bunu nasil asabiliriz? Cun-
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ki 1982'den beri bunun hala konusuluyor olmasi
bence bunun aslinda ¢ok da kolay olmadigini gos-
teriyor, aslinda o yuzden sormak istiyorum ve sizin
raporda guzel 6zetlediginiz bir sey var, yani aslinda
amagc surdurdlebilir bir yaratici dretim igin biz giri-
simciligi bir arag ve beceri olarak kullaniyoruz bunu
saglamak igin bunun onindeki engelleri nasil asabi-
liriz, sizin onerileriniz var mi?

Dr. Erman M. Demir

Oneriler kismi, tabii ki ben Bakanligimiza teklif etti-
gimiz onerilerden bahsedecegim kisaca ama su de-
digimiz sey ¢ok isabetli 1982 yilinda UNESCO bunu
soylerken sunu fark ediyor; dinyada ekonomik
olarak dunyanin isleyisiyle ilgili kurallar degismeye
basliyor ondan dolayi Kiltir Sanat camiasinin dev-
letten tesvik alma ihtimali gittikge azaliyor. Yani yeni
ekonomik modelde devlet daha kiguk dizenleyici
bir isleve indirgendigi icin genel perspektifte stra-
tejik perspektifte tim fonlarin sadece tabi o degil,
sosyal destek fonlari da dahil, kiltdriin desteklen-
mesi de dahil her fon tidrinin yek(nu azalmaya
basliyor ve UNESCO da bunu fark ettigi igin litfen
kendi izleyicinizi gelistirmek, kendi modelinizi ayak-
ta tutmak igin bunun tedbirlerini alin demeye ¢all-
slyor aslinda raporunda. Burada girisimcilikle ilgili
gordigumuz noktada birazcik o eski duzeni hatirla-
makla ilgili de bir problemimiz oldugunu disintyo-
rum. CUnku aslinda burada Kdltir ve Turizm Bakan-
ligr Telif Haklari Genel Mudurinin gosterdigi gibi
dogru isle dlizenleyici olarak gelecege dontk bir se-
kilde isbirligini tesvik eden bir yapi ortaya koymak
devletin yapmasi gereken. Bundan sonrasini bizler
yapmaliyiz ki hem 6zgur olmaliyiz tretirken kilttrel
dreticiler olarak, hem de Urettigimiz seyler hakkinda
s0z sahibi olabilmeliyiz. Bu konuda iste bence yaplil-
masl gereken biz rapora on 6rnegini koyabildik dtin-
yadaki bazi ornekleri koyduk. Bu 6rnek kisilere daha
fazla soz hakki vermek gerek diye disiniyorum, o
ylzden de ben daha fazla s6zU uzatmiyorum.
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Cansu Ataman

Tamam, o zaman ben de raporda da basarili bir
ornek olarak yer alan inogar Art Kooperatifine do-
niyorum. Simdi tabi raporda su anki konusmamizi
biraz daha girisimcilik, yuksekogretim kurumlari ve
blinyesinde bulunan kulugka merkezlerini vurgula-
dik ama bir de 6niimiizde inogar Art gibi bir 6rnek
var. Bir de sunu belirtmek istiyorum raporda aslinda

pandeminin bu sektor ve girisimciler Uzerindeki et-
kisi kapsam disinda kaliyor ¢tinkl pandemi surecin-
de tamamlanan bir calisma. Size o yuzden oncelikle
aslinda hem bu pandemiden kulugka merkezleri ve
girisimciler nasil etkilendi bu konudaki goruslerinizi
rica edecegim, daha sonra inogar Artin su an gin-
demde var olan galismalarindan kisaca bahsetme-
nizi isteyecegim.



tkilenme kismindan gireyim ben, simdi aslinda

11 Mart'ta ilk kapanma basladiktan hemen son-
ra tiyatrolar ve oyunculari aslinda sanat kurumlari-
nin tamami neredeyse butun paydaslari ciddi zarar
goreceklerini gok onden gorduler. Bakanlik da bunu
gok erken gordu ve 13- 14 Martta bir iletisim sonu-
cu oyuncular sendikasi ve bizim tiyatro kooperatifi
ve diger tiyatro bilesenlerini bir masaya davet etti.
0O masada onudmuzde olusabilecek krizleri nasil bir-
likte ongorebiliriz ve biz de bu sureclerde nasil yol
alinzi aslinda konusmaya basladik ve bu stireg bo-
yunca da hala devam eden genis bir masa olustur-
mus olduk. O masa i¢inde gerek hak temelli aslinda
mUcadele alaninda gerek sigortalanma modelleri
alaninda gerekse butun bu iste pandemide agiima-
lar kapanmalar kurumsal surdurtlebilirlikler, kisisel
sUrddrdlebilirlikler, finansal anlamda surdrtlebilir-
likler olsun bu tarafi da gok yogun bicimde tartistik
konustuk gelistirmeye dair birlikte adimlar attik ve
boylece aslinda bu sireci biraz daha bizim tarafi-
mizda yapilandirmayla gegistirmis olduk.

Ama bir yandan tabi gok ciddi yara alanlar da oldu,
tiyatrolarini kapatmak durumunda kalanlar, sehirle-
rini degistirmek zorunda kalanlar, yasadiklari sehri,
hatta yaptiklari isi birakip baska islere gegmek zo-

Mert Firat

DasDas Sahne ve Tiyatro Kooperatifi / Oyuncu
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runda kalanlar da oldu. Bu suregte tabi biz biraz
daha kendimizi yapilandirarak boyle bir gelistirme-
ye yonelik maalesef boyle bir finansal okuryazarligi
gok gok olmadigi, boyle krizleri cok yonetebilmeye
karsl dayanikliigin ¢ok az oldugu bir sektor kaltir
sanat ya da yani o tarafta kaynak gelistirmeye dair
biraz adimlarin ¢ok yavas ilerledigi bir sektor de-
mekte fayda var.

Dolayislyla bu tarafta herkesin biraz daha sapkasi-
ni ondne koydugu ama bir yandan da hep beraber
mucadelesini yurtttugu bir sure¢ gerceklesti. Ben
sadece kooperatif cephesinden kiguk bir drnek ver-
mis olayim: Biz tek bir kooperatif ve 33 tiyatro iken
su anda sadece Istanbul'da 65 tiyatro ve Tirkiye'de
130 tiyatroya eristik ve sivil dislinin destegiyle
iste birgok kurumun destegiyle su an 7 bolgede 7
tiyatro kooperatifi olarak aslinda yapilanmis olduk
ve simdi bir tiyatro birligine dogru gidiyoruz. Dolayi-
slyla bizim igin pandemi sireci gok yara aldigimiz,
bolca kaynak gelistirmeye galistigimiz ve bu anlam-
da da farkl sanat kurumlariyla siklikla ayni masaya
oturdugumuz, farkli disiplinden kurumlarla da genis
masalar olusturmaya calistigimiz bir sireg oldu di-
yebilirim.
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am bu noktada Tiyatro Kooperatifinin inogar

Art blnyesinde kurdugumuz ekosistemin igin-
de birgok kurumla etkilesime girdik. Yani sorunu
tam sahasinda yaratici endistriler sorunlarini saha-
da tespit eden ekiplerimiz var, hem de bununla ilgili
icerik, cozUm uretme noktasinda da bir akil olustur-
duk diyelim. Ginkl bu, San Francisco'da, sizle de
oncesinde konusuyorduk, Iskandinav lkelerinin
kurdugu bir kulugka merkezi var, onun girisinde ya-
zar; sadece mekan degil burasi bir distince bigimi.
Aslinda kulugka merkezleri iste az once farkli farkli
ekosistemlerden hocam girisimcilik tarafindan da
ornek verdi. Yapilan arastirmada ornekler var ku-
lucka merkezleri aslinda tipki burada oldugu gibi bir
avlu olusturuyor o avluda farkl disiplinlerden farkl
deneyimlerden dureticiler, tasarimcilar, teorisyenler
diyelim isin akademik boyutu, 6zel sektor, sivil top-
lum tarafi, izleyici hele yaratici endUstriler isin igine
girince baska bir paydas izleyiciler isin i¢ine giriyor.
Biz bunlarin bir araya geldigi bir paydas ekosistemi
olusturuyoruz, inogar Art'ta da biz DasDas'in igin-
de kulucka merkezi olarak kurduk ve ilk yaptigimiz
aktivitemiz mesela block chain ve sanat tGzerineydi.

Az once genglerden bahsettik, genclerin yakalan-
masiyla ilgili meselenin seffaflasmasi, hizlanmasi,
yeni teknolojilerin yakalanmasiyla ilgili bir dretim
yaptik. Sonra Amerika Art Incubator ile bir calisma
yaptik ki San Francisco'da kurulan ilk sanat kulug-
ka merkezi. Onunla beraber de aslinda icine cinsi-

Dr. Ali Ercan Ozgiir

inogar ART Kulucka Merkezi

yet esitligi meselesini alan icine surdurdlebilir kal-
kinmay! alan ve sanatsal Uretimler yapildi bunlar
aslinda sanatgilari Ureticileri yaratici endustrilerde
ekosistemleri bir araya getiren yapilardi. Boyle spin-
off girisimler gikmaya basladi bunlardan bir tanesi
Festtogether Tlrkiye'nin ilk strddrdlebilir mizik fes-
tivalini organize eden bir start-up ortaya ¢gikti.

Mert Firat

Yani bu egitimlerin hepsi 4 yil dnce oldu.

Dr. Ali Ercan Ozgiir

Evet, o ylzden rapora girmesinin ve buyuk ihtimal
Hoca'nin onu tararken yakalamasindaki sebep bunu
yani dort yil dnceye giden block chain, NFT, bugtn
konusuldu ama biz o zamandan basladik diyebiliriz.
Bazi kavramlari erken yakalayip onlarla ilgili arastir-
ma laboratuarlar ve ornek projeler yaratmak ve Fest-
together'da iste vegan bir festival, 10 bin kisi geldi,
farkli bir konu bugtnin konusu da yaratici endust-
riler ve surdurulebilir kalkinma oldugu icin Birlesmis
Milletler Kalkinma Program, isin paydasi 30 tane
sivil toplum kurulusu bir araya geldi uzun sure son-
ra ilk defa, muzigin birlestirici gliclyle kiltir sanatin
ama biz gevreyi konustuk, iklim degisikligini konus-
tuk, enerji verimliligini konustuk, o ayni 30 Sivil Top-
lum Kurulusu bu ekosistemde bir araya gelen, Ela-
71§ depreminde gitti afet platformunu kurdu, simdi



kiltlr sanat afet bir araya getirmek yani oturursaniz
teoride iste UNESCO'nun raporlarinda belki goreme-
yeceginiz seyler ama sahada deneyimlediginizde
oradaki birikim bir anda aslinda bunlar networklere
dondsuyor yani Kugukgiftlik Park'taki konserde 30
sivil toplum kurulusu bir anda WhatsApp grubun-
dan, bir de dijitalin guclyle, Elazig'da bir depremde
bulusuyor. Onlar tekrar geri geliyorlar bir pandemiile
karsi karstya kaliyorlar bu pandemiicin ne yapabiliriz
dedigimizde dijital bir festival yaptik. Turkiye tarihinin
YouTube ile Netd'nin de destegiyle 12 milyon kisinin
16 saat izledigi ve kiltlr sanat sistemi icin fon ge-
listirdigi bir destek festivali diizenledik. Yani bunlar
aslinda dijitalin, yeni teknolojilerin evet varlar ama
bunlari kinetik enerjiye donusturtp projeye ve hayata
gecirmediginiz ol¢ude ornekler yaratmadiginiz olgu-
de higbir islevi kalmiyor. Bu islevleri yaratan meka-
nizmalar da az once anlattigimiz kulugka mekaniz-
malari ve onlarin glclu ekosistemlerle iste miknatis
etkisiyle bir arada olmasi gerekiyor.

Mert ile bunu anlatmamizin onemli bir yani var, sim-
dibiz ona sanatla yonetmek diyorduk, o kiltlr sanat
tarafini biliyor, UNDP lyi Niyet Elgisi, biz biraz Kal-
kinma tarafindan geliyoruz, 6zel sektor tarafindan
geliyoruz benim hani sen saymadin ama Amerikan
Ticaret Odasi'nin genel direktorligund yaptim ve bir
de marka koruma grubu sozculugu yaptim yani iste
orada kamuyla ¢ok calisiyorduk, fikri mlkiyet her
alaninda Turkiye'de onemli bir mesele ama yaratici
endustrilerde gecim kaynagini kesintiye ugratan bir
mesele oluyor. O ylzden, yeni nesil kulugcka merkez-
leri, yeni nesil proje ve fikirler ve hele bunu biz pan-
demi zamaninda bir panel yaptik yani onun etkisiyle
zaten tekrar buradayiz Bakanligin bu bakis agisiyla
buna yer ayiriyor olmasi o kadar kiymetli ki zaten
sayllarimiz az, Bugln Turkiye'de iste sayalim Kay-
seri'ye gidelim Antep'e gidelim hadi 8-10 tane ku-
lugcka merkezi ¢ikacak. Bunlar arasindaki etkilesim
Uzerinden bir gergeve sunmak ¢ok kiymetli.

Son olarak sunu soyleyeyim Tiyatro Kooperatifi ve
Google'la bir galisma baslattik Sahne 2.0 diye. Az
once konustuklarimizi daha organize yapabilmek,
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kidltdr sanat ekosistemini dijitallestirmek icin pan-
demi dedik pandemideki ana seylerden biri ana is
kaynaginin yok olmasi ama iste seyirci yok, salonlar
bos, kiltlr sanat Ureticileri nerede etkilesime gece-
cekler, dijital mecra, ama o dijital mecranin da bas-
ka bir dil oldugu ortaya ciktl. Yani onu sadece bir
kamera iste iki tane kamera koyduk ve ayni oyunu
oynadik gibi bir sey degil. Tamamen baska bir ba-
kis acislyla iste muzigini mesela tiyatroda calarken
YouTube'a yuklediginde ayni muzigin telif kesintisi
oluyor yayindan kaldirihyor. Cok parametre var. Bun-
lari bir gergevede toplayan bir online egitim portali
yarattik, o egitime kultlr sanat Ureticileri bagvuruyor
ve onun uzerinden egitimler aliyor. Bir de DasDas'da
bir stidyo kurduk ilk defa. O stidyoda kendi gekim-
lerini gelip gergeklestirebiliyor, sonrasinda post-pro-
duksiyon destegi de alabiliyor. Tam da bir kulugka
merkezinin aslinda ev sahipligi yapmasi gereken,
amacimiz sayllarinin artmasi keske, tim Turkiye'de
bunlarin sayilari artsa, genis bir nifusun kdltdr sa-
nat Uretimini ihra¢ edecek daha da cok ihrag ede-
cek potansiyeli kavusturmak bizim inogar Art ola-
rak muradimiz. Oturdugumuz noktada gelistirmeye
calistigimiz seyler pilot ornekler yaratmak. Bunlarin
da Turkiye ve farkli tlkelere yayilmasini saglamak.

Mert Firat

Sahne 2.0 son bir sey ekleyeyim. Bir de boyle bu
“seed” yani girisimcilik ekosisteminin aslinda onlar-
dan oding aldigimiz ¢linkd o perspektif bakis agisi-
na gok da inaniyoruz bir tarafiyla ve onunla barisigiz
gUnkU kaltlr sanatin bununla barisik olmamakla il-
gili problemi de var maalesef. Dolayisiyla o tarafta
“‘seed” dedigimiz yani “tohum” dedigimiz aslinda gi-
risimcilige bir katki saglayabilecek bir program da
yine sahne 2.0 iginde mevcut.

Cansu Ataman

Cok tesekkurler simdi siz de konusmanizin basin-
da bahsettiniz, ben tekrar onu birazcik agmanizi
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isteyece@im katilimcilarimiza dénmeden 6nce. Bu
topluluk gelistirme, yaratici aglar, networkler yani
aslinda farkli isimlerin bir araya gelip birlikte Uret-
mesi, ¢alismasi, gikarmasi ama bunun da bir du-
stince sisteminden kaynaklandigini soyluyorsunuz,
bugln de daha onceki konusmalarinizda da belirt-
tiniz, girisimcilikten bahsederken yine bir distnce
sisteminin degismesinden bahsettik biraz da bu ko-
nuda bu noktada neler yapilabilir, ne gibi onerileriniz
var, gelece@e dair ne gibi firsatlar gordyorsunuz? O
konuda da belki birkag kisa onerinizi alabilir miyim?
Daha sonra tartismaya agmak igin.

Dr. Ali Ercan Ozgiir

Tabii ki bu distince ve yaratici fikirler meselesi tabii
ki cok muglak bir zemin ama Kayseri'de boyle du-
gunler icin soylerler Kayseri Elazi§ yoresinde ¢agi-
rirlarsa gitmeyek gagirmazlarsa laf edek diye. Simdi
fikir onerirsiniz ona boyle herkes ilkten sicak bakar
ama sonra bu da yani bir seyler soyllyor ama ol-
maz diye. Biz o yuzden dusunce yapisini gelistirme-
de iyi ornekler yaratmaya gok inaniyoruz. Biz ihtiyag
haritasini ilk Mert'le yapmayi hayal ettigimizde de
herkese ya bunu haritaya kim girecek edecek. Bu-
gun bes yilda ihtiyac haritasinda 9-9.5 milyon parga
esya, 600 milyon TL ekonomik deger yaratti. iste ti-
yatro haritasi yapanlar oldu bundan ilham alip yani
aslinda bir fikri iginizde tutmayip hayata gegirmek
icin ekosistemlere ihtiyacimiz var. Bunlara simdi
San Francisco kisminda yumusak inis diyorlar soft
land ettirecegiz. Yani fikrin dile dokilmesi lazim, o
dile dokildigud anda da bir mecra bulmasi lazim.
Kulugkalar bu mecralarin iglevini gortyor.

Bizim yaptigimiz bir ¢calisma var, Mert ona detay
olarak daha hakim, ihtiya¢ haritasindan ilhamla
IKSV, Hollanda Buytkelgiligi ve birkag kurumla sa-
nat haritasi, artmap, yani aslinda yurtdisina agila-
cak bir yeni spinoff trlin daha yarattik. Yani network
dedigimiz Turkiye'deki 14 sehirde kdltir sanat dreti-
cileri arasinda bir ag kurmayi hedefleyen bir sanat
kdltlr sanat haritasi olusturduk. Harita isi seffaf-

lastiriyor birbirine yakin hale getiriyor, biz mesela
bu haritanin gictnd kullanarak bunu farkli mecra-
lara fikirlerin haritalanmasina aslinda ¢abaliyoruz.
O haritalanan fikir bulutlarinda ise yeni fikirler yeni
yaratici unsurlar ortaya c¢ikiyor. Tipki son donemde
gordugunuz dijital sanat Refik Anadol'un yaptidi, Or-
gun yapti iste, yurtdisinda gordigimduz sergilerde,
buyuk datalari aliyorlar iste NASA datasini aliyorlar
onu baska bir seye, aslinda orada bir fikir var yara-
tici bir fikir var bunun teknoloji ile bulusmasi ve bir
mecra, tabii ki fon buluyor, bunu tiketen bir kitle var
yani, genclik dedigimiz dijitalde dogdular ama bizler
biraz daha dijital yerli degiliz, yani yeni geldik, bu dili
bilmeyen insanlariz, ama onlarin tikettigi tamamen
dijital bir diinya var ve o dijital dinyada gercek din-
yanin iste bu metaverse dedigimiz hayattaki mese-
leleri koyarak hibrit bir alan yaratmamiz, bir uzlasi
alani yaratmamiz gerekiyor. Yani kutuplagsmadan
ortak degerlerde bulusacagimiz fikirleri bulmamiz
gerekiyor, o yuzden kulugka sistemleri bizim Kultur
Sanat haritasi tam da fikirlerin bulustugu bir aviu
ortaya koyuyor, yuz ylize gelmek ve karsilikli diyalo-
Ju arttirarak birbirimizi anlamak ve kultur sanat ve
yaratici endustri Uretimini yayginlastirmak tzere bir
perspektifteyiz diyelim.

Cansu Ataman

Konusmacilarimiza gok tesekkir ederim, Mert Bey
son anda davetimizi kirmayip inogar Art sapkasiyla
bizimle yer aldidi igin tesekkir ederim.

Mert Firat

Cok kucguk bir ekleme yapmak istiyorum. Gegen
sene ingiltere'den burslu bir arkadasimiz kimya ala-
nindan, bizi inogar tzerinden buldu, biz tabii ki yani
Bakanhgin da ¢ok guzel sectigi baslik gibi surduru-
lebilirlik konusu ve ¢lnku artik biz surdurebilirligi
kiltir sanati IKSV'nin bu seneki raporunda oldugu
gibi ekolojiden bagimsiz anlayamiyoruz, ¢unku as-
linda her seyin i¢inde, sanatin igcinde de ekoloji var,



aslinda en basat hatta c¢ikis fikri sanatin dogdugu
yer zaten ekolojinin kendisi. Bu kimyager arkadasi-
miz bize bir fikirle geldi, bir plastikler arasi polimer
polikarbon uzerine aslinda ¢alisan bir arkadasimiz.
Plastik gegisi Uzerine bir bio-sanat eseri Uretme-
ye basladik onunla birlikte. Yani su anda dunyanin
geldigi nokta aslinda bir bioenerjiden biyolojiden ve
yani kendini yenileyebilen sanat nesneleri de uret-
mek ve bu sanat nesnelerini evin i¢inde ya da farkli
alanlarda sergileyebilmek. Yazilim ve veriden hare-
ketle demin rektorlerimizin de ifade ettigi gibi aslin-
da veriden hareketle, veriyi yeniden boyadigimiz, ve-
riyi yeniden anlattigimiz bir baska sanat anlayisi var.
Yani yeni sanat ve yeni medya, yeni bakis acisl igine
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sUrddrebilirligi de ¢ok katarak, anlamli icerik Uret-
menin pesinde. Yani aslinda su anki Z kusagmnin
sosyal medyada kendini bu bigimde ifade etmesi-
nin anlattigi bir sey var; diyor ki ben de bir basroltim,
ben de bu sanatin pargasi bir par¢asiyim, ben de bi-
reysel olarak da toplumsal olarak da kendimi ifade
edebilecedim bir yolculugun igindeyim. Dolayisiyla
yedigimden i¢tigimden yasadigimdan soluduguma
kadar ben de bir sanat eserinin pargasi olabilirim.
Bu butlinden hareketle ben de bir katki koyabilirim.
Tam da sizin ifade ettiginiz gibi ben de bunu kigik
bir boyle surdurulebilirlikle hatirlatmak baglaminda
eklemek istedim.
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Cansu Ataman

Simdi ekonomik de@erde girisimciligin ittirici gu-
ctinden bahsettik, girisimciligin gelistiriimesinde
Universitelere disen rol, yaratici aglara disen rol,
bireysel girisimcilerden bahsettik ve konusma bizi
aslinda dogal bir sekilde ikinci panelimize hazirlad.

Cunku buttn bunlar konusulurken isin 6zundeki o
rekabet glictind getiren konunun yaraticiliktaki 6z-
gunluk ve nitelik oldugunu buttn konusmacilarimiz
vurguladi. Oturumlari kapatmadan once tekrar bir
30 dakikamiz olacak o ylzden ben muisaadenizle
burada sonlandiriyorum bu paneli ve ikinci paneli-
mize gegmek Uzere sizleri yerlerinize ugurlarken di-
ger konusmacilarimi sahneye davet ediyorum. Gok
tesekkdrler.

Ben zaman kazanmak adina bir sonraki panelimizin
konusmacilari kendilerini mikrofon hazirliklari yapi-
lirken tanitmaya baslamak istiyorum izninizle, biraz
zamanin gerisinden ilerliyoruz gtinkd. Medyada kdil-
turel igerik baslikli panelimizde Profesor Dr. Deniz
Bayrakdar bizimle olacak. Kendisi Kadir Has Univer-
sitesi iletisim Fakdltesi Radyo Televizyon ve Sine-
ma Bolumu ogretim Uyesi, ayni zamanda UNESCO
Turkiye Milli Komisyonu Yonetim Kurulu Uyesi. Ka-

Moderator

British Council Tirkiye Temsilciligi/Sanat Direktord
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Cansu Ataman

dir Has Universitesi lletigim Fakdltesi dekanligi ve
rektor yardimeiligr gorevleri de yUrtttigu gorevleri
arasinda. 1999 yilinda Turkiye film arastirmalarinda
Yeni Yonelimler Konferansi olusturdu, 15 Konferan-
si ulusal ve iki kitabi da uluslararasi derleme kitabi
olarak yayinlandi, su anda Refugees and Migrants
in Contemporary Film Art and Media derleme kitabi
Amsterdam University Press tarafindan basim asa-
masinda.

ikinci konugumuz sevgili Erkan Simsek. Anadolu
Universitesi iletisim Bilimleri Fakultesi'nden mezun
olduktan sonra 2002'den bu yana medya iletisim
sektorinde gesitli yayinevi ve ajanslarda editorluk,
metin yazarlidi, icerik Uretimi gorevlerinde bulun-
du. 2018'den bu yana Kultur Sanat kanali TRT 2'de
kdltr editord olarak galisiyor ve yine TRT 2'de yiz
bolumdur devam eden Kelimeler ve Seyler adli ede-
biyat programinda sunuculuk yapiyor.

Simdi ben oncelikle Deniz Hocama donmek isti-
yorum, oturumumuzun konusu medyada kilturel
icerik, belki biraz da tarihsel bir perspektiften yakla-
sarak bugun Turkiye'de kultdrel igerik ne durumda,
gugld oldugumuz ve gelistirmemiz gereken alanlar
neler? Sizden bir mevcut durum degerlendirmesi
alabilir miyiz litfen?
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ncelikle Kultdr ve Turizm Bakanligl ve Sayin Ge-
Onel Mudurdmuzin onderliginde, Sayin Bakani-
mizin girisimlerinde duzenlenmis olan bu toplant
icin tesekkurlerimi sunmak istiyorum Belgin Aslan ve
Cansu Ataman‘a da, glinku epey bir stre once ¢ok di-
zenli ve genis kapsamli bir galisma ile baslattiklarini
biliyorum.

Medyada kdlturel icerik ‘zarf ve mazruf’ benzetmesi
ile karsilanabilir. Medya muhteva ettigi ses ve gorin-
tllerin kilifi, icerikler de bu ses ve gorintiler aracili-
Jiyla taginan sozler ve imgelerdir. Kiltlrler kendi ses
ve imgelerini mayalamiglar ve baska medeniyetlerle
karsilasmalarinda bu gorsel-isitsel birikim melezles-
mis ve zenginlesmis, bazilar yok olmus, kimileri de
daha yayginlasmis. Ses ve imgelerin isarete donustu-
§u hali olan yazi ile birlikte hafiza da arsivlenir olmus.
Matbaanin icadi ile dnce kutsal kitaplar sonra edebi
eserler ve propaganda metinleri dolasima girmis.
Din, siyaset ve ekonomi politikalari ve en koklu bigim-
de kulturel icerikler edebi eserler vasitaslyla yaygin-
lastinimislar. Yazili basin araglari (gazeteler, dergiler
vb.); gorsel-isitsel araglar (radyo ve televizyon) once
haberlesme, sonra kitle iletisim araglar olarak nite-
lendirildiler. Sinema daha farkli alanlarin, sanatin ve
endustrisinin bilesimi olarak hep farkli bir rayda iler-
ledi. Son asamada internet ve sosyal medya bu ileti-
sim araglarinin hepsini igeren, dondsttren bigimiyle
bizi kusatan igerikleri yayginlastirirken, bizim de igine
girebildigimiz ve Uretebildigimiz bir hale dondsttler.

T James Monaco (1977). How to Read a Film. Oxford University Press.

Prof. Dr. Deniz Bayrakdar

Kadir Has Universitesi iletisim Fakiiltesi

Medyanin tuketicisini dinleyicilik ve seyircilikten igin-
de varolabildigi bir iletisim ortamina dahil ettigi bu
yeni hal “immersive” olarak tanimlanan ve gerceklik
ve yanilsama arasinda algimizi farkli tecriibeler ile ye-
niden yapilandiran bir atmosferi yaratmistir. James
Monaco' medya tecrubelerimizin gidisatini ongore-
rek sinema tarihinin 7. evresini Fransiz Yeni Dalga
akimini sinema tarihinin sonu olarak kaydeder ve
yakinsama (convergence) yoluyla sinemanin farkli
bircok medya mecraslyla igige var olarak yeni bir faza
gecmis oldugunu belirtir. Bu donim noktasi medya
icerikleri acisindan da ‘modernite’nin de sonu veya
donutsim noktasidir.

Turkiye'de kitle iletisiminin ve medyanin donemlerini
anlamak icin Prof. Dr. Uygur Kocabasoglu ve Prof. Dr.
Aysel Azizin galismalari, 6zellikle de ismail Cem'in
“TRT'de 500 Gun" adli kitaplarini degerli katkilar olarak
anmak isterim. Kamu yayinciliginin tarihi ayni zaman-
da siyasi tarihin yansimasidir. TRT bu acidan ‘zarf
ve mazruf’ kavramiyla ele almaya galistigim medya
icerikleri acisindan Turkiye'nin hafizasini tasiyan en
onemli kurumlardan biridir. Benim neslim igin haber-
lesme araglari benden 6nceki nesille benzer bigimde
agirlikla gazete ve radyo idi, sonradan televizyon buna
katildi. Televizyon radyoyu buyuk olgide ikame etti.
Bizden sonraki nesil televizyon ve radyo ile iligkisini
dijital ortamlara tasidi, baska bir ifade ile yeni nesil
dijitalin icine dogdu ve orada yasiyor. Bir onceki nesil
de buna ayak uydurmaya galisiyor, glinku dijital biz



istemesek de bizi kapsayan cevreleyen igerikler Ure-
tiyor. DUnya hizla yaslaniyor, ama yaslanmanin yillari
da uzuyor. Medya iceriklerinin bu ¢ok katmanli, gok
farkli nesillere bolinmus kompartmanlar icin strekli
Uretmesi gerekiyor. Yeni anlaminda medyanin herke-
se gore, 6zgul icerikler Uretmesi yaratici ekonomilerin
temelini olusturuyor. Her an ¢ikan yeni bir teknoloji ile
bir onceki uygulamalar ‘tazeligini’ kaybediyor. 80'ler-
den itibaren amator video kameralari ile bireysellesen
icerik Uretebilme olanagl, ginimuzde cep telefonlar
ile yaratilan sanat filmleri herkese kameraman, yo-
netmen ve hatta oyuncu olma “sansini” verdi. Medya
tlketicisi igin dretilen kultdrel icerikler Ureten haline
gelen tuketicilerin yaptiklarindan da etkileniyor.

Sinemamiz bu donustme 90Q'larin ortalarindan itiba-
ren hizla ayak uyduruyor. Kulturel igeriklerin Uretilme-
sinde ve dinya sinemalar arasinda basarili ornekler
ile yer almamizda 6nemli bir rol oynuyor. 2002 yilinda
gosterime giren yerli film sayisi 9 iken 2019'da 150'ye
ve 2 milyon yerli film seyirci sayisindan 33 milyona
ulasmis ve bu haliyle Avrupa'da yerli film izleme orani
en yuksek olan Ulke haline geliyor, Turkiye. Televiz-
yonlarda kdltrel icerikler arasinda en ylksek oran %
40'Ik pay ile dizilere ait, 152 Ulkeye ihrag edilen dizi-
lerin 600 milyon seyircisi oldugu varsayiliyor. Online
platformlar da 50,11 milyar dolarlik bir sektor payi
tasiyorlar? ihrag edilen kilttrel igerikler — diziler, TV
formatlari vb. — kdilturel diplomasinin dnemli araglari
haline geldiler. Medya icerikleri, turizm ve Ulke taniti-
mini, dilin yayginlasmasini, kilttrel yakinsamalari ve
hatta stereotiplerin anlatilar i¢inde uzlastirimalari-
ni sagliyor; ulusal siyaset gindemini, jeopolitikalari
meta anlatilar olarak yayginlastirabiliyorlar.

Yaratici kiltir ekonomilerinde strateji gelistirenler ve
dretenler higbir donemde olmadigi kadar butun alan-
larin onune gegecek bir sermaye birikimi ve akisini
saglyorlar. Genglerin kariyer yonelimleri kilttrel alan-
larin, sosyal medyanin, yeni mecralarin iginde sekille-
niyor ve orada dretilen “bilgi”, “enformasyon’”, “etkile-
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noou UG

sim”, “kdlturlerarasi mubadele”’, “donistm’, “degisim”
aninda tuketiliyor ve hizla ¢op haline de gelebiliyor,
artik arsivlenemeyecek kadar buyuk bulutlarin iginde
saklaniyor.

Kdltlr stratejilerinin bu igerikler arasindaki bagdasik
ve uzlasabilen “kokleri” bulmasi, bulusturmasi ve zen-
ginlestirmesi gerekiyor. Jussi Parikka® (2017) medya
arkeolojisi kavramini kullanarak, dijital kiltdrle, bellek-
le ve teknikle surekli yenilenmesi gereken bir medya
ve kultur madenciliginden bahsetmektedir. Gegmisin
kilturel iceriklerini ve izlerini yok etmeden, yollarini
silmeden, yenilerinin yaratiimasinda yontemler ve ba-
kislar gelistirmek bu isin onemli bir tarafini olusturur.
Medya icerikleri konusunda 6nemli bir saptama da
Joseph E. Stiglitz'in* “Enformasyon bir kamu malidir
ve bir kamu mali olarak kamu destegine ihtiyac du-
yar” (2020) sozleridir. Bu sozler iletisime erisim, gaze-
teciligin kamu hizmeti olarak iglevi ve ifade 6zgurlu-
guine atifta bulunur.

Son olarak, enformasyonu bir kamu mali olarak goze-
ten; eski ve yeni icerikleri butunlestiren medya arkeo-
lojisini kullanarak igerik treten TRT 2'nin basarili prog-
ramciligini burada dile getirmek ve kutlamak isterim.

Cansu Ataman

Cok tesekkdurler, Deniz hocam. Siz hizli gelisen tek-
nolojiden ve aslinda bunun nasil gliclin seyirciye
gectigine, Uretim-tiketim dengesini degistirdigine
degindiniz. Ben bu noktada Erkan Bey'e donmek is-
tiyorum. Sizden hem bu TRT'nin daha dogrusu TRT
2'nin son zamanda yapti§i ¢ikistan biraz bahsetme-
nizi, daha dogrusu arka plandaki ¢ikistan ama bel-
ki ondan once biraz da bu uretim-tiketim dengesi,
arz-talep, sizin tarafinizda planlamalari ozellikle kdl-
turel icerik boyutunda nasil degistirdi? Biraz bunlari
anlatmanizi isteyecegim.

2 Selguk Yavuzkanat Sinema Sektori Ozeti /2021). Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Sinema Genel Mudurligu.
3 Jussi Parikka (2012) What is Media Archeology? Cambridge and Malden, MA: Polity Press.

4 World Presss Freedom Day 2021, “Information as a Public Good”

https://en.unesco.org/sites/default/files/wpfd_2021_concept_note_en.pdf
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ncelikle herkese merhaba. Ben tabii akademis-
Oyen degilim o ylzden kavramsal konusamaya-
bilirim, sahadan gelen biri olarak, pesinen ozur di-
lerim, hocam sizden de. TRT 2'ye gelmeden once
filmi biraz geriye saracak olursak ben ayni zaman-
da reklamciyim. Reklamcilik nosyonundan gelen
biri olarak drinlere yani kulttrel Grinlere, yanlis
anlasiimasin ama pazarlanabilir, satilabilir Grlnler
olarak da bakmak zorundayiz. Bu illa parayla degis
tokus anlaminda degil, yani iktisadi anlamda degil
de Uretilen UrGntn yani kilttrel icerigin seyircide
karsilik bulmasi meselesi. Yani bu bir basardir. Biz
oradan bakiyoruz meseleye.

Simdi bu isleri yaparken, reklamcilik olsun televiz-
yonculuk olsun, sanata dair herhangi bir Gretim me-
selesinin kaynaginda dururken hep kliselesmis bir
Afrika atasozU dolasiyor zihnimde: Mizik degisince
dans da degisir. Afrikalilar ritim degisince dans da
degisir derler. Asagdl yukari bizim yaptigimiz is bu.
O degisen tarafta duruyoruz ama bizim onimduzde
bir muzik var, bu muzik bir metafor tabii. Bu nedir?
Bazen bu bir rejim degisikligi olabilir, modernlesme
cereyanlari olabilir, simdiki pandemi degil de orta-
gagdaki 40 yil-50 yil suren buyuk salginlar var, Avru-
pa’nin butun sosyal hayatini degistirmistir mesela.
Butun Uretim bigimlerini etkilemistir, bu savaslar
hatta kaybedilen savaslar, dedigim gibi dogal afet-
ler, btdn bunlar birer mizik gibi bizim zihnimizde
duruyor ve bunlar degisince, bunlar yeni bir sey ge-

Erkan Simsek

TRT 2 Kanali Kultur Editord

tirince onimize, bizim kilttrel reflekslerimiz, tep-
kilerimiz, ¢iktilarimiz da degisiyor. Bu televizyonda
da boyle radyoda da boyle. Ve en sonunda bu ¢ag
icin konusursak eger bizim muzikal degisikligimiz
dijitallesme oldu. Bu da bizim bitin hayatimizi de-
gistirdi.

Televizyonculuk da gazetecilik de sinema da yUzu-
nu ona dondu. Her sey oradan gelen tepkiler ve me-
sajlarla sekilleniyor. Tabi kultur vesaire degisen bir
sey diyoruz ama Sabri Ulgener vardir Eskisehir'de.
Bizim rahmetli bir iktisat¢imiz gok eskilerden. Sabri
Ulgener bir ayrim yapiyor, ben bu ayrnimi hep kulla-
ninm. O zihniyet diyor. Bizim aslinda degismeyen
butin o deder yargilanimiza, tavirlanmiza zihniyet
deyip bir kenari koyuyor, degismeyen sey aslinda
zihniyet ya da degisimi asirlar surdyor bu zihniyetin.
Diger degisen her sey de baglantisi zihniyetle kop-
mamakla birlikte bu kdlturel degerler.

Yani kabaca soyle diyebiliriz. Biz yemek yerken Tur-
kiye'de, bu topraklarda bizim bir takim malzeme-
lerimiz vardir. Bizim yemek yeme malzemelerimiz
bizim zihniyetimizdir: Helal Uretilmis bir et vardir,
bugday vardir, tahil Grtnleri vardir. Ama kultlr ne-
dir? Bundan ylzyil once tencere yemegi yiyorduk, iki
ogun yemek yiyorduk, bugtn t¢ 6gun yemek yiyo-
ruz, fastfood yiyoruz, baska mutfaklar yiyoruz ama
temeldeki reflekslerimiz degismiyor. Bizim butin
asli hikdyemiz bu, kulttrel hikayemiz bu. Degisen-



ler ve degismeyenler. Televizyonculuga gelmeden
once bu degisimler nasil oluyor peki?

Sadece hani dogal afetler degil baska bir sirl ens-
triman var: Kanunlar mesela bizim kilturel dreti-
mimizi degistirebiliyor, kurallar degistirebiliyor. Yani
Ozel kanallar agilinca televizyonculuk bambagka bir
yere evrildi ama insanlar ayni insanlar. 1990'larin
basinda 6zel kanallar acildi. Ayni siyasi iklim, ayni
siyasi iktidar, ayni insan toplulugu dijital higbir sey
yok, 90 yilindan 91 yilina telefon tek dijital aletimiz
ev telefonu, onlarin sayisinda muazzam bir artis yok
ama butun Turkiye'nin kulturel algisi, Gretim bigimi
degisti. Sadece bir 6zel televizyon yasasi ¢iktigi igin
oldu. Hatta ozel televizyon yasasi bile arkadan gel-
di. Once kanallar agild.

Bu degisim hakkinda mesela sektorin disindan bir
ornek vereyim, simdi aklima geldi. 1987 yilinda Tur-
kiye'de liglerde, 1. Futbol Ligi'nde iki puanli sistem
vardi yani galibiyet iki puan, beraberlik bir puan. Ga-
latasaray 87 yilinda sampiyon oldu. 55 gol atmis. Er-
tesi yil Ug puanli sistem geldi, galibiyet 3 puan oldu.
Yani kural degisikligi geldi. Lig ayni, futbolcular, tek-
nik direktorler, hakemler her sey ayni. Galatasaray
bir sonraki sezon 55 degil 85 gol atarak sampiyon
oldu. O 30 gol nereden geldi. Sadece bir kural de-
gisikliginden geldi, futbol kultird degisti. Futbolun
endustrisi degisti, koskocaman bir endustri dogdu.
Yani o iki puandan d¢ puana gegmeseydik bugun
Turkiye'de futbol mahalle aralarinda oynanmaya,
toprak sahalarda oynamaya devam edecekti. lyi
veya kotu o baska bir tartisma, ben tavir olarak soy-
lemiyorum yani kilttr boyle degisiyor. Bizim televiz-
yonda yaptigimiz drunler de drettigimiz icerikler de
temelde buralardan degisiyor. Rekabet alanlari do-
Guyor diyelim. Mesela Atilla ilhan 20. yizyil roman-
cisl sinema ile yaristigini unutmamali diyordu. 20.
yuzyllda romancinin rakibi sinemaydi, 21. yuzyilda
ise romancinin rakibi gok. Sinema var, televizyon
var, internet var, sosyal medya var, buttn bu dijital
evren artik romancinin rakibi mi yoksa artik ¢ozim
ortadI mi orasli da karisik bir durum.

2021 Yaraticl Ekonomi Yili Konusmalari

Cansu Ataman

Aslinda tam bu noktada TRT 2 hikayesini sorabilir
miyim size, ¢UnkU buyuk bir ¢ikis yakaladi, herkes
TRT 2'deki igeriklerin ne kadar nitelikli, 0zgtin ve en-
teresan oldugundan bahsediyor, birbirine izlemesi
icin tavsiye ediyor. Tam bu noktada TRT hikayesini
de dinleyip katilimcilarimizin goruslerini almak igin
donmek istiyorum.

Erkan Simsek

Soylemekte beis gormuyorum, birinci agizdan soy-
lendigi igin. Sayin Cumhurbaskaninin 2016'da “egi-
timde, kdltdrde bazi noksanliklar var” dedigi nokta-
dan cikt yeni TRT 2'nin macerasl. TRT 2 zaten daha
once kurulmustu. TRT1 Ankara'daydi. TRT 2 ilk kez
Ulus'ta bir istanbul kanali olarak kuruldu. Muazzam
bir isti, bir klltir sanat kanaliydi, sundugu icerikler
buglin hala hafizamizda diri bir sekilde yasiyor. Tabi
donemin iklimine has garabetler yok degildi, onu
tartisma digl tutuyorum ama bir sure sonra bu TRT
2 kanali Turkiye'nin degisimine gore geride kaldi ve
kapandi. Oncesinde GAP televizyonuna evrildi, sonra
haber kanalina evrildi, kiltdr sanat igerigi azaltildi, bir
sure sonra sontumlendi ve haber kanalina dontstd,
kanal kapandi ama yeni Turkiye, yeni iletisim bicimle-
ri, yeni kulttrel Gretimler, yeni yeni fikirler, yeni ruh hal-
leri, yeni politik iklim... Birgok nedeni var bunun, ortam
bu kultdr sanat kanali cagirdi adeta. Biz TRT2'nin ru-
hunu geri gagirdik gibi oldu ve gururla da soyliyorum
ve isin en basindan beri bir ¢alisan olarak, ben TRT
2'nin yoneticisi degilim, oradaki bir emekgi olarak isin
en basindan beri biz eski TRT 2 mirasi ile de bagimizi
kopartmayarak buglne geldik. Ve bunu nasil bugin
yapariz diyerek... Hani isin iginde dijital var, 21. yuzyil
var, Turkiye, diinya biz bir yerlere gidiyoruz.

Yepyeni sanatsal Uretim bigimleri ortaya ¢ikmis,
bunlarin bir sekilde ekranda ifade edilmesi gereki-
yor, cok fazla parametre var. Bunlari hesaba katiyo-
ruz bir yandan da 2017-18 yillarini diistindugtmde
buglne kadar geldigimiz surecte kultirel tretim ol-
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sun, medyadaki kilttrel Gretim olsun baska alanlar-
daki dogal yansimasi olarak gurdltulu bir Gretim bu.

Yani birtakim iste kamplasmalar, birtakim kutup-
lasmalar, birtakim kulturel savaslar vesaire bunlar
hali hazirda devam ederken biz TRT 2 olarak bu
manzaranin neresinde duracagiz diye biraz da hani
konumlandirma yaparak, reklamcilik tabiriyle soy-
leyeyim, kanali nerede konumlandirinz meselesi
Uzerine ¢ok kafa yorduk ve kavga etmeyen, gurl-
td yapmayan, sessiz, sakin, kosturmayan bir kanal
gizmeye galistik, hani elimizde adeta bir karakalem.

TRT 2 de bu motivasyon ile ortaya ¢kt aslinda.
Yani Turkiye'nin geldigi noktada o eski simdi 12 Ey-
ldl sonrasinda da TRT 2'nin ilk kurulusu da aslinda
12 Eylul sonrasindaki silkinme ile alakalydi, yani
kdltdr sanat merkezleri agiimis, kiltlr sanat dretimi
baslamis, iste sikiydnetim kalkmis, kalkti kalkacak;
TRT 2 ilk acildiginda Ulus'taki binada askerler nobet
tutuyordu, dniformali askerlerin nobet tuttugu bir
TRT'nin iginden dogdu TRT 2. Buglin ondan baska
bir yerde bambaska bir Turkiye var. O iklimde bile
TRT 2'yi gagiran ruh 2020'lerde tekrar bizi ¢agirdi,
TRT 2 bu sekilde dogdu. Pur, saf bir kiltlr sanat
icerigi var. Eskiden dengeler vardi % 60 kulttr sanat
olsun, % 40 haber olsun, % 30 tarim egitim prog-
rami olsun gibi bir takim yayin planlari vardi. Yeni
TRT 2'de o da olmadi. TRT 2 ylzde yuz kilttr sanat
icerigi ile ortaya ¢ikti.

Bir ornek anlatayim, dijitalle de bagimizi vurgula-
mak adina soyllyorum. Ben kanal kurulurken dijital
ekiple kanalin icerisinde fiili bir kopru vazifesi edin-
dim bir stre, mesleki formasyondan dolayi. Dijital-
deki arkadaslar TRT 2'yi bir platform gibi konumlan-
dirdilar, bildigimiz bugun internetin bizim Ucretli Uye
oldugumuz platformlar gibi dustnduler. TRT izle
kuruldu. Ama iceride bizler yasliyiz, biz de bunu bir
konvansiyonel televizyon kanali olarak goruyoruz.
Anlatacagim ¢ok basit bir gcatismaydi ama mesele-
yi konuyla alakali olarak gok net anlatacagim. Simdi
bizde program yapan yapimcilarimiz, sunuculari-
miz var, bize programini veren dis yapimcilar var.

Bunlar, biz eskiden gelen insanlariz, daha yaslyiz.
Soyle bir talep var, cuma gunu saat 20'de program
yayinlanacak bununla ilgili bir tweet atilsin, bunun-
la ilgili bir paylasim yapilsin, ilk gosterim sosyal
medyada duyurulsun. Halbuki dijitaldeki arkadaslar
diyor ki bu zaten bir platform biz bunu ertesi gun
dijitale yukleyecegiz, zaten insanlar oradan izleye-
cek. Dijitale yuklenince bunun duyurusunu yapariz.
Evet simdi iki taraf birbirini anlayamiyor, ben ortada
kaldim ¢ozmeye galisiyoruz meseleyi, resmen dip-
lomasi bu. Ama en sonunda dijital lehine bu mese-
leyi cozduk, evet dedik bu bir platform TRT 2'de bu
programin nerede, ne zaman yayinlandigi onemli
degil, ertesi gun bu dijital halde ulasilabilir olacak.
Tum programlar, Podcast'iyle, YouTube kanaliyla,
TRT'nin kendi Platformu TRT izle'siyle, her seyiyle
dijitalde zaten ulasilabilir hale gelecek.

Dolayisiyla arkadaslar her zaman ulasilabilir igerik
olarak bakip bunu boyle saati saatine tanitma geregi
duymadilar. En nihayetinde bu mesele de ¢ozuldu.
TRT 2, biz buglin Turkiye'deki bittn kdilttrel Uretime,
kisithliklar icerisinde yapabilece@imiz en genis, aga-
bilecedimiz en genis alani agiyoruz. Dijitali de ana
oyuncu gibi gorerek yani TRT 2'deki butdn igerigin
dijital de nasil gorulecegini de kurgulayarak...

Malum belli sinirliliklarimiz var, kamu kanaliyiz, ana-
yasal bir kurulusuz. Boyle buyik buytk laflar ediyo-
ruz ama arka planda bu var yani TRT dediginiz iste
kisithiliklari olan bir kurum.

Bize gelen yapimcilara soyle diyoruz; bu icerik tele-
vizyonda yayinlanip bitmeyecek, bu icerik dijitalde
bundan sonra sonsuza dek kalici hale gelecek ve bu
artik anonimlesecek, dijitallesecek, buna gore Ure-
tin lutfen diyerek de yonlendirerek de biraz da kdil-
turel ve sanatsal produktor dinyasini ve bu sekilde
icerikler uretiyoruz.

Cansu Ataman

Kdltdr yani saf kdltdr sanat odakli dediniz bence o
gok kiymetli ve basariyi da yakaladigina gore birgok



farkli sektor icinde ornek teskil edebilir diye dusu-
nuyorum ama bu noktada katilimcilanmiza tekrar
donmek istiyorum medya perspektifinden ve TRT
2 ornegi Uzerinden ilerledik ama aslinda konustu-
gumuz yaraticiligin rekabet gucundeki yeri, bu 6z-
gunligun bizi nasil ayristirabilecegi ve bu noktada
gelistiriimesi gereken stratejiler ve yapilabilecek
isbirlikleri.

2021 Yaraticl Ekonomi Yili Konusmalari

Cansu Ataman

Simdi 20 dakikalik bir aramiz olacak, goris aligve-
rigleri ve fikir paylasimlarina kayit disi kahve ara-
sinda lltfen devam edelim ve tekrar salonda saat
16.40'da bulusmak Uzere, cok tesekkurler.
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3. OTURUM

TURKIYE'DE DIJITAL
OYUN ENDUSTRISI VE
DIS TICARETE ETKISI



Cansu Ataman

Degerli konuklar tekrar hos geldiniz. Buglin son otu-
rumumuza gegiyoruz. Bashgimiz “Turkiye'de Dijital
Oyun Endustrisi ve Dis Ticarete Etkisi”. Konusma-
cilarimizi sahneye yanima davet ediyorum ldtfen.
Ozglr Karayalgin ve Salih Kiikrek. Ben kisaca ko-
nusmacilarimizi tekrar tanitarak baslamak istiyo-
rum. Ozgir Karayalgin sosyal ag uygulamalari ve
mobil oyunlar gelistiren ve VL Medya sirketinde is
gelistirme direktory, Turkiye Oyun Gelistiricileri Der-
nedi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yazilim
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi. Bunun
oncesinde de ODTU Teknokent'te bir on yil boyunca
program yoneticiligi gorevleri bulunuyor.

Salih Kikrek egitim simulatorleri ve gergek zamanli
robotik alanlarinda faaliyet gosteren SANLAB simu-
lasyon teknolojileri sirketinin kurucu ortagi. Silikon
Vadisi'ne devlet tarafindan gonderilen ilk teknoloji
sirketi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tekno-

Moderator

British Council Turkiye Temsilciligi/Sanat Direktord

2021 Yaraticl Ekonomi Yili Konusmalari

Cansu Ataman

loji girisimciligi alaninda destekledigi ilk kurulus
SANLAB; TUBITAK'tan en iyi on teknoloji girigim-
cisi ve KOSGEB'den en iyi bes girisimci odullerinin
sahibi. Salih Bey ayni zamanda lise ve Universitede
ogretmen ve ogrencilere yonelik bilim, teknoloji ve
girisimeilik alaninda farkindalik kazanmak Uzere
Gelecek igin AR-GE ve Teknoloji Girisimciligi Tecru-
be Paylasimi baslikli sosyal sorumluluk programla-
rint ydruttyor.

Ben oncelikle aslinda burada SANLAB'In bu basarisi-
na dikkat cektikten sonra Salih Bey'le ve SANLAB'In
hikayesiyle kisaca baslamak istiyorum. Devlet tara-
findan desteklenen ilk teknoloji girisimlerinden biri
dedik ve ozellikle gegtigimiz yil cirosunu bir onceki
yilla gére % 52 artirarak ciddi bir biylime ile daha
da dikkatleri Uzerinize ¢ektiniz. Bize SANLAB'In ¢ikis
hikayesinden, bu basarinin arkasindaki ¢calismalar-
dan ve yolunuzun oyun endustrisiyle nasil kesisti-
ginden kisaca bahsedebilir misiniz?
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Tesekklr ederim. Hikadyemiz aslinda gocuklugumu-
za dayaniyor birgok insan gibi ama hemen 2009
yilina geleyim. Burada da genel konusmacilarin
soyledigi gibi aslinda Turkiye'de girisimcilik igin bir
ekosistem problemi var idi. Benim 2009'dan evvel
de birgok girisimcilik deneyimim oldu. O zaman
ekosistem zafiyeti yliziinden bir basari elde edeme-
mistim. Aslinda basarilarin bir kismini, énemli bir
kismini, buraya dayandiriyorum.

Ama ikinci 6nemli kisim su: 2009'da devlet ilk kez
soyle bir adim atti. Fikri olan genglerin desteklen-
mesiicin bir program baslatti ve bu program su tarz
bir seydi. Bugtin aslinda bunu birgogunuz biliyorsu-
nuz ama o gunln kosullari igin anlatmaya calisiyo-
rum. Bir teknoloji fikrini getireceksin. Devlet sana
karsiliksiz 100.000 lira para verecek. O gln igin
bence ¢ag atlamak gibi bir sey bir Ulke igin. Hatta
o kadar buyuk bir cag atlama ki bana gore, devlet
yUz kisi ariyor, ama sadece yetmis kisi bulabiliyor,
boyle de enteresan bir durum. Devletin roll burada
kesinlikle cok 6nemli ama yeterli degil, birazcik da o
kisimlarindan bahsedeyim.

Biz ise basladigimizda, devlet ne kadar bir vizyon
ortaya koymus olsa da biz simulasyon alaninda bir
seyler yapmak istiyoruz ve insan kaynagi problemi
yasiyoruz. Kendimiz bu igleri kismen biliyoruz, kis-
men ogrenmeye galisiyoruz. Ama karsilastigimiz
en biylk sorun su oldu: Ulkemizde bizim gelistir-
digimiz teknolojilere ve egitimde bu teknolojinin

Salih Kiikrek

SANLAB Kurucusu

kullanilmasina karsgl muthis bir direng varmis. Bunu
yasadik, bunu yasayarak gormek zorunda kaldik
maalesef. Cok ilging deneyimlerimiz oldu ama ne-
ticede gayret ettik, bu ise inandik. Dedik ki bu is,
egitim isi, simulasyon teknolojileri ile olmak zorun-
da. Dinyada bunun farkli versiyonlari var. Ozellikle
askeri alanda zaten ciddi uygulamalar var, biz bunu
sivil hayata indirecegiz dedik. Bize bu insanlar inan-
masa bile biz insanlara bunu anlatmaya ya da farkli
kisilere bunu anlatmaya devam edecegiz dedik. Ne-
ticede epey bir yipranarak ilerledik ve 2012 yilinda
kritik bir gelisme oldu. Devlet bizim gibi desteklenen
sirketler icin 6zel bir program baslatti. Tabii bu sir-
ketlerin hepsi yenilikci, hepsi yaratici isler yapiyor,
bizim yaptigimiz is diger bazi islerin yaninda basit
bile kalabilir, yapay zeka ya da hologram isleri ya-
pan ya da bugun i¢in herkesin gtindemine giren gen
isleri ile ugrasan, o alanda buyuk buluslar yapan
arkadaslarimiz vardi etrafimizda. Btin bunlari str-
ddrmek igin tabii ticari olarak da basari elde etmek
gerekiyor.

iste o donemde, 2012'de aslinda hem yenilik fik-
rimizle hem de ticari basarimiz ile yine devletin
onemli bir hamlesi ile Turkiye'de en iyi teknoloji giri-
simi olarak segildik. Bu hamle neydi? Devlet ilk kez
yurt disina bir girisimciyi yollayacak. Bugline kadar
boyle bir sey olmamis, ben hatta Turk Islam tari-
hinde olmamis diye 6zetliyorum. Devletin nasil ve
kimleri yolladigini, mevzuat anlaminda sdyldyorum
yanlis anlasiimasin, biliyoruz. Ya ogrenci yollar ya



burokrat yollar ya da turist yollar. Genelde bu tarz
seyler ama ilk kez bir girisimci yolluyor. Tabii bu de-
neyim bize gok seyler katti. Oraya gidince damdan
duser gibi olduk. Oradaki iklim, kiltlr ve ekosiste-
min bambaska oldugunu gorduk. Mesela sadece
kdguk bir ¢iktr olarak en énemli anladigim seyler-
den birisi, kendi planlarimizi aslinda sadece Turkiye
Ozelinde ve Tirkiye'ye gore yaptigimizi fark ettik.
Oradaki kulugka merkezindeydik bu arada. Bugun
burada konusulan kulucka merkezlerinden aslinda,
dinyadaki belki en blylk kulugka merkezine gitmis
idik. Google'in, Drop Box'in sizin bildiginiz, su anda
hayatinizda olan bir¢ok firmanin ¢iktigi bir yer. Ora-
da gorduk ki planimizi dinyaya gore yapmaliyiz. Ni-
tekim baktigimizda basarili olan sirketler de aslinda
hep Oyle yapiyorlar.

Turkiye'ye dondugumizde Turkiye'nin sartlari ile
yine yizlesmek zorundayiz. inandigimiz isler var.
Yaptigimiz igler var. Bu arada para da kazaniyoruz,
isin bu boyutlarida var. Hani o sicak seyleri terk ede-
miyor insan, belli bir dlislince seviyesine gelmeden.
Fakat orada bir donudsum yasadik, dedik ki aslinda
bizim bu yaptigimiz is ¢ok buyuk teknoloji ama bu
teknolojinin karsihg Turkiye'de yok, bir alicisi yok. O
zaman biz bunu sivil hayatta nereye indirgeyebiliriz
ve iste 0 zaman egitim sektortine odaklandik. Simu-
latorlerimizi e@itim alaninda ilkokuldan baslayip lise
hatta Universite dlizeyinde kullanilabilecek cesitlen-
dirmeye gittik ve bu alanda birgok yazilim yaptik. Su
anda otuzdan fazla simulatérimuz var.

Yine orada karsilastigimiz onemli bir sey vardi, egi-
tim camiasinda. Yine benzeri bir hikaye. Biz bu tek-
nolojileri 6gretmenlerimizin ya da okullarimizin hat-
ta Universitelerimizin karsisina ¢ikardigimiz zaman
yine bunlar pek benimsenmedi. Bu da ayri bir sey
ama yine yilmadik. Su an bugune kadar, pandemi
donemine kadar gelebildik.

Pandemi donemi yeni bir milattir. insanlar, egitimin
veya yenilikgi bir seyler yapmanin egitimde bu tek-
nolojileri kullanmanin pek uygun olmadigini, gele-
neksel alisilagelmis hatta herkesin bildigi, aslinda
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dokuz on nesildir sanayi devriminin bir giktisi olan
okul sisteminin kullaniimasina alismis ve bunu
kaniksamis, dogrunun bu oldugunu dusuntyor bir
durumda. Dolayisiyla bizim ortaya koydugumuz
model insanlara anlamsiz geliyor. Ama biz yine de
ugrastik. Su anda 51 ilde, iki ylizden fazla noktada,
bize inanan ya da bunlari kesfetmis baska insanlar
bulup Turkiye'de egitimi degistirmek icin bir adim
attik. Bunlar, dedigim gibi blyuk ¢cogunlugu yazi-
limla olan igler ve bir kisminda da donanim icerigi
var. Pandemi basladiginda soyle bir olay meydana
geldi. Universiteler kapandi, rektor hocalarim biliyor,
diger hocalarim da biliyor. Birgok yerde egitim de-
vam edemiyor. Ama Universite igin bu daha kritik.
Neden? Bu insanlari bir mtddet sonra mezun edip
diploma verecegiz. O zaman YOK ciddi bir adim
atti. YOK'ten bize ulastilar. Dediler ki teorik olarak
egitimler bir sekilde devam ediyor; ¢cevrimici de olsa
gesitli araclar ile bu egitimleri yapabiliyoruz ama
uygulamali egitimlerimiz ilerlemiyor, laboratuvar fa-
aliyetleri ilerlemiyor. Buna bir ¢ézim lazim. iste o
noktada bizi bu ¢ozimu sunabilecek bir firma ola-
rak takdir ettiler, sag olsunlar.

YOK Baskanimiz ile kiigik bir anekdot anlatmak
isterim. Bana sOyle bir soru sordu: Sen bu kadar
is yapmissin, bu yaptigin isler hem bu kadar tek-
nolojik hem de topluma fayda veren isler ama ne-
den btun Universitelerde bu hizmeti sunmuyorsun
minvalinde bir soruydu. Neden sunamadin? Neden
bu kadar yavas ilerledi bu igler? O zaman, kendisi
de takdir etti ve bunu tasdik etti, cevabim su idi;
Universitelerimizde dahi bir sahip olma istegi var.
Paylasmadan ziyade sahip olma istegi. Ne demek
istiyorum? Simulasyonlarimizi ¢evrimigi platformu-
muzdan kullanmak yerine, akademide bir bilgisayar
laboratuvari kurma, 6grencilerin ve diger kullanicila-
rin oraya gelmesine yonelik bir arzu var. Dolayisly-
la herkese erisebilecek, herkese ulasabilecek hem
kiltirel hem de egitim anlaminda herkese niifuz
edebilecek, tim dlinyaya nifuz edebilecek bir seyin
olabilecegine ve bunun sahip olma disinda baska
yontemlerle de edinilebilecegine dair bazi gekin-
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celer var. iste bunlari degistirmeye, donistirmeye
galisiyoruz.

Cansu Ataman

Salih Bey, cok ozlr dileyerek bolecegim. Kusura
bakmayin. Yaraticilikla yolunuzun kesistigi tarafa
gegebilir miyiz? CunkU biliyorum siz simulasyon
teknolojilerinden bahsederken hep ne kadar iyi ol-
masini matematik modellemenin ne kadar iyi olma-
sina bagliyorsunuz ama konustugumuzda ortaya
cikiyor ki bu igin tasarimi var. Kullanici tasarimi var.
Iste géruintl teknolojileri var, resim var, ses efektleri
var. Biraz o yaraticiliin sizin i¢cin 6neminden bahse-
debilir misiniz?

Salih Kiikrek

Hemen o kisimlardan da bahsedeyim. Aslinda bizim
icin engellerden birisi de bu yonler idi. Biz de simdi
birazcik cuvaldizi kendimize batiralim. Muhendis
kafasl ile olaya bakiyorsun. Matematik model gere-
kiyor, evet bunu yapman gerekiyor. Bunun i¢in ¢ok
yaratici ve zeki insanlar gerekiyor. Yaptin, Grln orta-
ya ¢kt ama karsi taraf agisindan bunun bir albenisi
olmasi lazim. ik zamanlar bize en biyik elestiriler
buradan geliyordu. Yapmissin ama bunu alip ben
ne yapacadim, bunun guzelligi, estetigi nerede di-
yorlardi. iste o noktada ciddi bir dontisim yasadik.
Burada birkag tane unsur var. Bir kere bizim simula-
torlerde ilk zamanlarda en buyuk eksigimiz suydu.
Bir tasarim boyutu yoktu, endustriyel ve sanatsal
bir bakis agisi yoktu. Biz yaraticilik anlaminda ilk
donlsuimu orada yasadik ve endustriyel tasarimci-
larla galistik, hatta bu konuda danismanlik hizmeti
de aldik. EndUstriyel tasarimci arkadaglar istihdam

etmeye basladik. O zaman bizim ¢gehremiz bir anda
degisti. Yine ayni sekilde bizim egitim tasariminda
da bu vardir. Ara ylzlerimiz ve modellerimizde, ya-
ratici tasarim bakimindan bir seyler dogru degildi.
Biz hep arka tarafta isin matematiginin dogru galis-
masina odaklanmis durumdaydik. Bu noktada yine
onemli bir dontstim yasadik. Kullanici deneyimi
diye bugun ¢ok meshur olan noktaya odaklandik.
Kullanicr agtigi zaman ne gorecek, nereye basacak,
basmak istedigi kelimenin anlamini orada nasil go-
rebilecek, kullanici araytzundeki ikonlar nasil ola-
cak gibi. Bunlara iliskin epey bir dontistim yasadik
ve bircok galismalar yaptik. Bir insanin ekrana bak-
tiginda ilk nereye yoneldigine, tasarladigimiz farkli
ara yuzler icinde hangisinin daha estetik olduguna,
O6grenmeye ya da insani etkilemeye daha faydall
olduguna dair galismalar yaptik. Bilimsel ve tekno-
lojik bir Uretim yaparken aslinda bunlar toplumla
bulusturabilmekigin isin estetik boyutunun, tasarim
boyutunun vazgegilmez bir biitiin oldugunu kesfet-
tik. Umarnm Turkiye'mizdeki tim girisimcilerimiz de
bunlari kesfeder ve uygular.

Cansu Ataman

Cok tesekkirler. Simdi bu noktada Ozgir Bey'e
donmek istiyorum. Ozellikle Tirk Oyun Gelistiricileri
Dernegdi Kurulu Baskan Yardimcisi sapkanizla biraz
buyUk bir soru soracagim ama oyun endustrisi-
nin Turkiye'de su andaki durum degerlendirmesini
sizden rica edebilir miyiz? Hem guclu oldugumuz
alanlar, gelistirmemiz gereken alanlar, dis ticarette
rekabette kendimizi nerede gorlyoruz, hangi pazar-
lara agilmak istiyoruz. Su an ve gelecek igin oyun
endustrisine baktigimizda sizin dederlendirmeleri-
niz neler?



esekkurler Cansu Hanim. Ben tabii oncelikle

Sayin Bakanimiza, Sayin Genel Mudurimuz
Ziya Bey'e, Telif Haklar Genel Mudurligu galisan-
larina Belgin Hanim basta olmak Uzere herkese
gok tesekkur ediyorum. Gergekten harika bir orga-
nizasyondu. Siz de bugtin epey yoruldunuz, size de
tesekkdrler.

Ben biraz hikayeyi bastan alip sorunuza geleyim
ve boylelikle bitincul bir yaklagim olmus olsun.
2010'Iu yillarin baslarindaki durumu anlatayim size.
Tilrkiye'nin 6nde gelen oyun sirketleriyle birlikte bir
galisma yaptik. Acaba Turkiye'de kag sirket var diye.
O zamanlar 40-50 tane sirket tespit ettik yaklasik.
Hatta Ankara Kalkinma Ajansi da bize destek ver-
misti, 0 donemki ¢alismamizda.

Bu sektor nereye gider diye toplanip sirketler bir
araya geldigimizde bir hikaye c¢izdik ve o donemler
hatirlarsaniz mobil firtina baglamisti. Tim diinyay!
kasip kavuruyordu. Biz de bu dalgada ylkselebiliriz,
aslinda inandi§imiz sey oydu ve Turkiye'de gok ciddi
bir kapasite vardi. Ona inaniyorduk. Sirketler bir ara-
ya geldik. Donemin Ekonomi Bakanini ziyaret ettik.
Ekonomi Bakanimiza durumumuzu, hikayemizi an-
lattik. Yani aslinda yaraticilik oradan basliyor bizde.
Clnkd firmalar bir araya geldik ve bir hikayeye inan-
dik. Gergeklestirebilecegimiz bir hikayeydi ¢inku.
Ekonomi Bakanimiza anlattik ve ¢ok etkilendi. Biz
dedik ki Turkiye'nin en onde gelen ihracat kalem-
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Ozgiir Karayalgin
ODTU Teknokent/ Tiirkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi

lerinden birisi oyun olabilir. Konusmanin sonunda
Ekonomi Bakanimiz bizim bunu kesinlikle destek-
lememiz lazim diyerek konuya sahip ¢ikti. Ama ilk
once bir dernek kurmaniz lazim, boyle olmaz dedi.
Firmalar buraya gelmissiniz, bizden bir sey istiyor-
sunuz. Biz hemen donduk, bir STK olmamiz gere-
kiyor. Firmalarla bir arada toplantilar derken Dijital
Oyun Gelistiriciler Dernedi'ni kurduk, sene 2014.
Tekrar dondik bakanimiza gittik, ¢alismalara he-
men baglayalim dediler. Derneginizi kurmussunuz.
Genel mudurimuzle de daire baskanlarimizla da
gok ciddi galismalar yaptik. 2015 yilinda belki de
Turkiye'de ¢ok nadirdir, bir sektore ozel destekler
ciktl. Oyun gelistirmeyle ilgili, oyunu tanitmayla ilgili,
oyundan kesilen komisyonlarin iadesiyle ilgili tabii
ki dileyenler arastirabilirler. Hala devam ediyor bu
destekler. inanilmaz destekler ¢ikti ve sektorde gok
ciddi bir ivme yaratti. 2016 yilinda da Bakanlar Kuru-
lu karariyla Turkiye adini kullanmaya hak kazandik
ve Turkiye Oyun Gelistiricileri Dernegi olduk. Tabii o
ginden bu yana da sorumlulugumuz daha da art-
mis oluyor Turkiye markasini tasiyor olmak hepimiz
icin bir gurur vesilesi. Ayni zamanda bir sorumluluk
vesilesi. Yurt disinda da Avrupa Oyun Gelistiriciler
Federasyonu'na da uyeyiz, tlkemizi temsil ediyoruz
orada da. 2016'dan bu yana da o desteklerle birlikte
aslinda Cansu Hanim ¢ok ciddi bir ivmelenme ya-
slyoruz ve artik iki milyar dolar sinirina geldi ihra-
catimiz.
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Yani 2070'lu yillarin baslarinda Ekonomi Bakanimi-
za anlattigimiz hikaye, devletimizin de destegiyle
birlikte bugtin gerceklestigi bir noktaya geldi. Tur-
kiye'den ilk Unicorn oyun sektorinden gikti biliyor-
sunuz. O zamanlar biz bunu iddia ediyorduk, diyor-
duk ki ilk Unicorn oyun sektorinden gikacak. Hatta
sonra yeni bir Unicorn daha ¢ikti oyun sektorunden.
Takip etmissinizdir. Cok ciddi satin almalar oldu.
Yurt digindan gelip sirketlerini satin almalari oldu.
Ve o gln otuz kirk sirketteyken bugln bine yakin
sirketten bahsediyoruz oyun sektorinde. Tabii ki
on binlerce calisan oyun sektortinde ki o zamanlar
galisan sayisi bile U¢ ylz bes yuz civarindaydi. Ve
dunyada artik belli oyunlarda Turkiye listelerde ar-
tik zirvelerde. Bugun eger App Store, Google Play
Store'a bakarsaniz herhangi bir anda top on, en gok
indirilen oyunlar listesinde Turk oyunlarini kesinlikle
goreceksinizdir. Tabii ki gidecek ¢ok yolumuz var.
Belli kategoride dinyada zirvedeyiz; ama belli ka-
tegorilerde daha basarisiziz; ama bu bir ekosistem
insa etme olayi. Aslinda konusmacilarimiz da bun-
lardan biraz bahsettiler. Ustiine koya koya ilerleme-
miz gerekiyor. Biz artik on bin gelistiricisi, bin oyun
firmasi olan bir sektor haline geldik.

Tum dinyanin gozu kulagi da artik Turkiye'de. Bunu
gururla soyluyorum. Yabanci yatirimcilar ¢ok ciddi
ilgi gosteriyorlar ve sirket degerlemeleri inanilmaz
noktalara ulasti. Normalde bir girisimci bir sirket
kurdugunda ve on kisilik bir Uretim kapasitesine
ulastigini distnelim Cansu Hanim. On kisilik bir
sirketin Uretim kapasitesine ulagsmis bir sirketin ve
heniz satis da yapmamissa dederlemesi ne olabi-
lir? Bir yatinm alacaksa, melek yatirmcilardan bir
yatinm alacaksa yani bilemiyorum yani su anda gok
yani detayli arastirma yapmak lazim belki ama her-
halde on milyon dolar olmaz degil mi? On kisilik bir
oyun sirketi on milyon dolar degerlemeye ulasabi-
liyor. Herhangi bir tretim yapmamasi, herhangi bir
satis yapmamasina ragmen. Neden? Uretim kapa-
sitesi yaratici fikirlerle bir seyler ortaya koyabilme
kapasitesi bu degeri yapiyor ve bu da yatinmcilarin,
yabanci yatirmecilarin Ulkemize ilgi gostermesi se-

bebiyle oluyor aslinda. Cunkd sadece Turk yatinm-
cilar olsa bu seviyelere bu degerlemelere ulasmasi
imkansiz. Ve dinyada Amerika sorunuzun da bir
cevabi aslinda bu. Amerika, Cin Kore, Japonya ta-
bii ki dinyanin 6nde gelen oyun sektorleri, ingiltere
yine, Fransa, Almanya artik biz de bunlarin hemen
pesinden geliyoruz. Yani dyle ¢ok uzak degiliz. Ta-
bii ki yolumuz gok uzun. Ozellikle bilgisayar oyun-
lari daha bir casual oyunlar, Mid core oyunlarda
biraz daha ilerleyecegiz. Yolumuz cok var orada.
Ama Turkiye'nin gencligi, ylikselen oyun sektord,
yatinmcilarin yogun ilgisiyle ve devletimizin de ar-
kamizda olmasi, Ticaret Bakanliimizla gcok yogun
galisiyoruz yine, Kultlir Bakanhgimizla birlikte proje
yurutlyoruz yine. Devletimizin de arkamizda olma-
sl bence onidmuzdeki suregte bizi o Ust lige, o Ust
kategoriye, dinyanin sayil ulkelerinden birisi oldu-
Jumuz noktaya tasiyacaktir inaniyorum.

Cansu Ataman

GCok tesekkurler. Bence yani 7-10 senelik bir sure
icinde 0zel sektor, kamu ve STK nasil bir araya ge-
lip gergekten etki yaratabilir konusuna iyi bir ornek
sundunuz. Ben ama bu oyun sektoruntin basarisi-
nin arkasinda ve belki biraz da gelecege donuk bak-
tigimiz noktada ihtiyaglardan da bahsetmenizi rica
edecegim ki onceki konusmalarimizda geng istih-
daminin ve genglere bu alanda yapiimasi gereken
yatinmdan bahsetmistiniz. O konuda da acaba ki-
saca oneri ve gorusleriniz olursa alabilir miyiz?

Ozgiir Karayalcin

Cok sag olun Cansu Hanim. Aslinda Turk oyun sek-
tordntn ondndeki en biytk engel ne diye donip
baktigimizda Uyelerimizle birlikte insan kaynagi ol-
dugunu kesfettik. Zaten bu da ¢ok zor degil. Bizim
sermayemiz aslinda insan kaynagi. Sirketler buyu-
dukge, yatinmlar aldikga artik birbirimizi tuketmeye
basladik Cansu Hanim, bu ¢ok enteresan bir sey.
Yani elli kisilik bir sirket otuz kisilik bir sirket. Sim-



di otuz kisilik sirket de elli kisilik olmak istiyor. Bu
sefer dontyor elli kisilik sirketin ¢alisanlarini aliyor.
Bu sefer elli kisilik sirket otuz kisilik bir sirket haline
geldi. Yani boyle birbirini yiyen sirketler haline gel-
meye dogru gidiyoruz. Cok tehlikeli, bunun farkinda-
yiz. Bu da aslinda calisanlara da yariyor. Herhalde
Turkiye'de savunma sanayiyle yarisir maaslar alan
sektor, oyun sektortdur, galisanlar igin soyliyorum.
Tabii onlar igin de gok mutluluk verici yani. Eskiden
gunku annelerimiz, babalanimiz oyun sektortne
girmeyin, yani zengin olamazsiniz, iyi maaslar ala-
mazsiniz diye ¢ocuklarimizi biraz korkutuyorlardi.
Artik onlar da oyun sektorlne girmenin onemini
gordtler, aileler de destekliyor. Bu da gok guzel.
Biz burada neler yapabiliriz diye ¢alismalar yaptik.
TOSYOV Bagkani Nezih Bey de aramizda bugun.
TOSYOQV ile birlikte Genglik ve Spor Bakanligimizin
destegiyle birlikte oyun girisimcisi yetistirme prog-
rami yaptik gegen sene ve o program sayesinde
yetisen gengler su anda sektoriimuze calisiyorlar.
Su anda da TUBITAK ile cok dzel bir calisma igeri-
sindeyiz. Henliz onaylanmadi tabii ama ¢alismalari
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yurtttigumuz igin burada soyleyebilirim. Gelecek
yil igerisinde TUBITAK'la birlikte oyun girigimcisi
yetisme programi yapacagiz yine ve tim Turkiye'ye
yonelik olacak.. Anadolu'nun ucra kosesinde bir
gencimiz de istekliyse oyun girisimcisi olabilecek,
oyun gelistiricisi olabilecek. Bunu da online egitimin
guctyle aslinda saglayacagiz. Burada da bilgisayar
dretimi, teknolojileri ve egitimi bolimlerinden Orta
Dogu Teknik Universitesinden Profesor Doktor Kiir-
sat Cagatay hocamizla birlikte ¢alisiyoruz. Onun da
destekleriyle birlikte ve mart ayinda bu egitimlerimi-
zi de hazir hale getirmis olacagiz. Tum Turkiye'de
gengclerin faydalanabilecegi ve egitim alabilecegi bir
altyapi olusturuyoruz TUBITAK ile birlikte. insallah
bunu hayata gegirecegiz. Bu durumda ne olacak?
Artik oyun gelistiricisi sayimiz daha hizli artacak,
buna inaniyoruz. Sektorln de ihtiyaci var zaten. O
arkadaslarimiz sektorde calismaya baslayacaklar
ve bizim onumuzdeki en buyuk engellerden birisi
olan insan kaynagi probleminde onimuzdeki yillar-
da biraz daha asacagimiza inaniyorum.
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